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1 INTRODUCAO

O presente trabalho desenvolvido na disciplina de Pesquisa do Trabalho Final
de Graduacgéo do curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Feevale,
requisito parcial para obtencédo do Grau de Bacharel em Arquitetura e Urbanismo, tem
por objetivo a reunido de dados que sirvam de instrumentos para a criagdo de um
projeto arquitetdnico ou urbanistico.

A proposta de projeto de um Centro de Inovagao tem como objetivo central o
incentivo a diversificacdo econdmica da Regido do Vale dos Sinos, impulsionando a
criacdo de novos negdcios, ideias e produtos a serem monetizados e gerarem maior
oferta de emprego para a comunidade.

Portanto, a presente pesquisa reune dados que justifiquem a proposta de
projeto, ao enfatizar a sua relevancia no ambito social e econdmico para a comunidade
em que estd inserida. Criando, através de dados histéricos, dados censitarios,
conceituacao do tema proposto, estudo sobre o lote proposto, dimensionamento inicial
do porte e escala do empreendimento, estudo de caso, entrevista e projetos

referenciais, repertorio para fundamentar a elaboracéo do projeto.



2 TEMA

Dentro do contexto mundial de modificacdo das relacdes de trabalho com a
tendéncia de integracéo entre vida social e vida online, é esperado que novos termos
e modelos de producédo manifestem-se como padrdo, de maneira a conformarem-se
a estas renovacoes (DIAS, 2013).

A chamada Revolucédo Digital, ou Era da Informacdo, se deu no inicio da
década de 1990 até os dias atuais. As mudancas foram rapidas, imprevistas e
turbulentas para os que precisaram se adaptar, sendo a Tecnologia da Informacé&o
(T1) o agente que tornou possivel o envio de dados de um lado a outro do planeta em
segundos, fornecendo condi¢cdes béasicas para a globalizacdo da economia
(CHIAVENATO, 2014).

Na Era da Informacéao a competitividade é complexa e intensa, as organizacdes
necessitam de agilidade, mobilidade e principalmente inovagédo, como ferramentas
para tornarem a informacao em oportunidade de mercado (CHIAVENATO, 2014).

Deste modo ha necessidade de constante investimento em aprimoramento
pessoal e aumento das competéncias individuais dos individuos, ao fazer com que se
torne imprescindivel o estabelecimento de novos centros de habilitacdo e incentivo a
inovacao.

O tema desta pesquisa busca contextualizar os termos Startup e Coworking,
na maneira em que ambos emergem paralelamente no Brasil ao convergirem nos
conceitos de inovagéo, criatividade e flexibilidade do trabalho, materializando as
relacdes digitais e transformando ideias em capital.

Frente ao cenario de transicéo do trabalho do setor da industria para o setor de
servicos, do trabalho manual para o mental, surgem as organizagdes virtuais, onde se
pode trabalhar em qualquer lugar, sem limites de tempo, espaco e distancia
(CHIAVENATO, 2014).

Para se adequar ao novo modelo de mercado os escritérios se abrem, as salas
individuais dao espaco aos espacgos coletivos, colaborativos, pensamentos e
producdo em rede num modelo organico de organizacdo. Assim surgem O0S
coworkings, espacos de escritorios compartilhados.

O presente trabalho prop6e um centro de inovacdo como espacos de coworking
aliados as propostas de aceleradora de startup, a medida que um espaco se torna

complementar do outro.



2.1 JUSTIFICATIVA

O municipio escolhido para sediar o presente projeto, objeto desta pesquisa, é
Sapiranga, que esta inserido na Regido Metropolitana de Porto Alegre,
economicamente inserida na aglomeracéo coureiro-calcadista localizada no Corede?
Vale do Rio dos Sinos, que compde uma das mais tradicionais e organizadas
aglomeracoes produtivas do Pais. Compreendendo fabricantes de calcados e artigos
de couro, reconhecido como nucleo desta industria no estado do Rio Grande do Sul.
Além da induastria coureiro-calgadista, mas também dentro da Industria da
Transformacédo, o setor metallrgico compde a base econémica local (CALANDRO;
CAMPOS, 2013).

A medida que as primeiras instalacdes coloniais alemas avancavam ao longo
do Rio dos Sinos e seus afluentes, a partir de 1824, a populacéo levava consigo sua
tradicdo no curtimento de couros e fabricacdo de arreios e calcados com as aparas
do couro. Nos anos 1960, a producédo se consolida para além da regido do Vale dos
Sinos, como também Vales do Paranhana, Cai e Taquari, ampliacdo fomentada pela
internacionalizacdo da producéo.

Mesmo com a producao se espalhando por demais regides, a concentracéo da
producdo do setor de couros, artefatos de couro, artigos para viagem e calcados na
regido do Vale dos Sinos representava em 2010 50% a 60% do Valor da
Transformacdo Industrial, considerando que a mesma é dividida em cinco
aglomerados. Porém a concentracdo da atividade calcadista se desenvolve em
diferentes graus, levando em consideracdo namero de estabelecimentos e pessoal
ocupado. O municipio de Sapiranga, Campo Bom, Dois Irm&os e Nova Hartz sédo
alguns dos que se sobressaem nestes aspectos (CALANDRO; CAMPOS, 2013).

O Produto Interno Bruto (PIB) da Industria Cal¢cadista da Regido do Vale dos
Sinos em 2010, representou 14,94% do PIB estadual, porém analisando a
participagdo no PIB desde os anos 2000 pode-se verificar uma queda ano a ano,
atribuido ao desempenho desfavoravel na economia.

No municipio de Sapiranga o PIB no ano de 2010 e foi de R$1.571.774,00
(IBGE, 2010), segundo dado da Fundagéo de Economia e Estatistica (FEE) o PIB da

1 Conselhos Regionais de Desenvolvimento (Coredes) sdo associacdes civis intermunicipais, sem fins
lucrativos, que dividem o Estado em regifes com as mesmas caracteristicas econdémicas e que
possibilitam uma visao sintética da situacao socioeconémica do Estado e seus municipios.
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Industria Calgadista foi de R$ 1.375.090,00 (Tabela 1). Numero que representa 87%

do PIB municipal.

Tabela 1 - PIB nominal de 2010 e participagao relativa dos municipios no total do
Corede Vale do Rio dos Sinos do RS —2000/2010.

PIBpm 2010 (R$

Participacdo% dos municipios no PIB do Consinos

Municipios mill) 2000 2004 2008 2010

Novo Hamburgo 5 395 053 16,83 17.26 1418 14,30
Séo Leopoldo 4125575 10,73 9.88 982 10,94
Campo Bom 1.562.191 574 5.07 382 414
Sapiranga 1.375.090 419 3,72 322 365
Estancia Velha 822326 242 297 192 218
Portio 728.835 257 2'89 177 193
Dois Irméos 723379 2.19 215 162 1.92
Ivoti 455246 211 1,59 117 1,21
Nova Hartz 435340 117 0,90 091 115
Ararica 70344 014 0.15 015 019

Sub-total 15.693.379 48,09 45 88 38 58 4161
Canoas 16547 966 36,94 40,13 48,33 4387
Esteio 2572026 727 6,54 6,77 682
Sapucaia do Sul 2.316.303 6.70 6,58 523 614
Nova Santa Rita 588 957 0,99 0,88 108 1,56
Total do Consinos 37.718.631 100,00 100,00 100,00 100,00

Fonte: (CALANDRO; CAMPOS, 2013).

De acordo com dados da FEE atualizados no ano de 2015, haviam no municipio

14.390 vinculos empregaticios néo ativos, podendo representar trabalhadores

desempregados ou com trabalhos informais. Em consulta ao Cadastro Geral de

Empregados e Desempregados (CAGED), do Ministério do Trabalho, no ano de 2016

0s numeros de admissdes nos principais setores da economia local foram

insuficientes para suprir os desligamentos, conforme graficos abaixo:

Figura 1 — Industria de Calgados.

Fonte: BRASIL (2017).

1) Admissées [l 2) Desligamentos

51,1

Figura 2 - Industria Metallrgica.

1) Admissées Il 2) Desligamentos |

54,11% —

45,80%

Fonte: BRASIL (2017).
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A cidade de Sapiranga vem servindo de polo educacional a distancia por
intermédio de parcerias entre a Prefeitura Municipal e Universidades Federais do
estado, direcionada principalmente para cursos de graduacdo em Licenciaturas. No
ano de 2011 foi anunciada a instalagcdo de um Campus do Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul), oriundo da fase Ill da Expansdo da Rede Federal de Educacgéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, que em 2014 iniciou as atividades na sua sede
prépria, além de atender via educacao a distancia (EAD) outros dois municipios, Novo
Hamburgo e Santo Anténio da Patrulha.

Sob esta perspectiva, podemos perceber o quanto o fechamento de postos de
trabalho nestes setores, principalmente calcadista, impacta na economia local.
Consequentemente ha a necessidade do incentivo a diversidade econdmica, que ja
vem sendo promovida, mesmo que lentamente, por meio de programas de
aproximacéo da populagcao a capacitacao profissional.

Portanto, encontramos na proposta de um centro de inovacdo a possibilidade
de atenuar o déficit profissional causado pela hegemonia dos setores industriais
citados. Dentro das atividades propostas, estdo presentes a capacitacdo para a
populacdo jovem ingressante no mercado de trabalho inseridos no atual cenéario de
recessao financeira nacional, pesquisa e desenvolvimento (P&D), assessoria de
gestdo e investimento de capital para a criacdo de novas empresas, produtos e
Servicos.

O empreendimento € viabilizado pela unido de entidades publicas e privadas
que financiam o projeto, além de estabelecer parcerias com Universidades da Regido
para potencializar a identificacdo de novos talentos para o mercado.

2.2 PROBLEMA DE PESQUISA

O projeto pretendido tem por objetivo preencher uma lacuna no cenario
econdbmico atual, ultrapassar este desafio e se estabelecer num cenario futuro. A
problematica encontra-se em: como deixar um legado para o futuro? Qual sera a
funcdo do Centro de Inovacéo apos a estabilizacdo da economia e os objetivos atuais
forem alcancados? O Centro de Inovacdo continuara sendo relevante para a

sociedade local?
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2.3 DESENVOLVIMENTO DO EMPREENDEDORISMO

Muitas coisas aconteceram desde os primeiros registros da humanidade.
Observando pinturas rupestres do periodo Paleolitico (1400 a.C.) em cavernas
espanholas, € comum ver retratados homens com arcos e flechas buscando alimentos
por meio da caca para sua subsisténcia. Enxergamos nisto, uma das primeiras
manifestacdes de tecnologia. Este era um trabalho do homem na sua forma primitiva,
gue tinha como objetivo apenas a sobrevivéncia humana (MORAES, 2013).

Com a evolucéo dos pequenos aglomerados populacionais, paralelamente ao
dominio de técnicas agricolas, ergueram-se as primeiras cidades e com elas a
necessidade de novos profissionais separados por especialidades. Marceneiros,
ferreiros, pastores de rebanhos e comerciantes, por exemplo. Entre os anos de 5.000
a.C.e 1.000 a.C., as cidades Romanas chegaram ao seu apogeu, registrando grandes
marcos tecnolégicos como os aquedutos de pedra para levar 4gua a distancias de até
300Km. Com certeza ali estavam presentes grandes lideres empreendedores
(MORAES, 2013).

E visivel a relagdo entre o avanco tecnologico a necessidade de novas

profissbes, conforme destaca Moraes (2013):

Percebe-se desde j4 a estreita relacao entre sociedade, trabalho e tecnologia.
Para cada novo patamar tecnoldgico que a sociedade alcanga, surgem novos
modelos de trabalho para atendimento as novas necessidades decorrentes.
Como podemos constatar, sempre existiu uma relagdo direta de causa e
efeito entre tecnologia e trabalho” (MORAES, 2013, p. 15).

De origem francesa, a palavra empreendedor (entrepeneur), quer dizer pessoa
gue assume riscos e comecga algo novo. O primeiro uso desta palavra com esta
designacao, pode ser creditada a Marco Polo, ao assinar um contrato com o detentor
do capital (capitalista) para tentar estabelecer novas rotas comerciais para vender
suas mercadorias. Sendo o capitalista 0 agende que assume o risco passivamente e
0 aventureiro assume o0 risco ativo, relativo a riscos fisicos e psicolégicos.
Diferentemente da forma que foi abordado durante a ldade Média, no qual o
empreendedor era visto como um gestor de projetos, oriundos de recursos do pais,

nao sendo exposto a grandes riscos (DORNELAS, 2001).
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A populagdo mundial contabilizava aproximadamente 350 milhdes de
habitantes no ano de 1.400, os modelos de producéo e economia na Europa ja ndo
eram adequados, pois ndo correspondiam a demanda necessaria. Os anos seguintes,
até meados de 1.700, foram marcados pela insatisfacao popular, que serviu de mola
propulsora para os movimentos de grande transformacéo na antiga Europa, onde a
Franca seria o palco de movimentos sociais (MORAES, 2013).

Nos séculos seguintes, XVII e XVIII, o escritor e economista Richard Cantillon,
tido como um dos criadores dos conceitos usados hoje para caracterizar o
empreendedorismo, diferenciava o empreendedor do capitalista, sendo um o que
assumia riscos e o outro o financiador. Exemplos praticos podem ser vistos na
descoberta da eletricidade e da quimica de Thomas Edson, viabilizada pelo patrocinio
de investidores (DORNELAS, 2001).

O mundo pés Revolugéo Industrial se viu diante de grande industrializagdo e
da insergcédo da producdo em larga escala, com modelos econdémicos baseados em
uma producéo padronizada, de tecnologia estatica e permanente, sem capacidade
para inovacdo. Em contrapartida surgiram os movimentos sindicais e opressdes
sofridas pelos trabalhadores da época. Na era industrial o papel do empreendedor era
evidente dentro das empresas, como estrategista, que otimizava a producdo e
dominava os conhecimentos da area em que atuava (MORAES, 2013).

No Brasil a industrializacdo também gerou grande impacto na sociedade,
porém de maneira tardia, pela condicdo de ex-colénia Portuguesa, distancia
geografica da Europa e uma sociedade ruralista e escravista, tornaram este processo
mais lento. Alguns pontos do desenvolvimento se deram da mesma maneira que na
Europa, como o grande contingente de pessoas nos centros urbanos sem qualificacéo
profissional, que a partir de processos migratorios impulsionaram o éxodo rural
(MORAES, 2013).

Num cenario pos-guerras Mundiais, as industrias e governos se viram
obrigados a investir em inovacdo e pesquisa, a fim de vencer seus oponentes com
tecnologia. Com os avancos alcancados a partir da década de 1920, a necessidade
de mudanca e a evolugéo tecnoldgica se tornaram constantes. A partir de entdo, na
Inglaterra, iniciaram-se grupos de pesquisa para estudar a importancia das pequenas
empresas, pois jA desempenhavam um papel importante na manutencéo da economia
e geracdo de empregos, em um momento que a circunstancias ndo favoreciam a

producédo e a economia em massa (BESSANT; TIDD, 2009).
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As pequenas empresas passaram a preencher lacunas em nichos
mercadoldgicos ndo supridos pelas grandes empresas, desta forma sua existéncia
esta diretamente ligada a criatividade, na medida que o empreendedor enxerga o
mercado de maneira diferente e obtém vantagem disto (DOLABELA, 2008).

Nos Estados Unidos os primeiros cursos voltados para o gerenciamento de
pequenas empresas surgiram a partir do ano de 1947, como especializagdes dentro
do curso de Administracdo de Empresas. Apenas em 1973, em Toronto, houve o
primeiro congresso e em 1978, em Boston, foi instituida a Academy of Distinguished
Entrepreneurs, como forma de premiar empreendedores de classe mundial
(DOLABELA, 2008).

No Brasil os primeiros cursos surgiram na década de 1980, porém tomou forma
e forca nos anos 90 quando o Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas) e Softex (Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software)
foram criados, dois sistemas que causaram grande impacto no ambiente universitario.
Anteriormente a essas entidades, praticamente ndo se falavam em
empreendedorismo ou em criacdo de pequenas empresas (DORNELAS, 2001).

Através de parcerias entre universidades e incubadoras, o tema
empreendedorismo passou a ganhar maior notoriedade, sendo que, até entéo o termo
mais conhecido era plano de negdcios (business plan), muito ridicularizado entre os
empresarios da época e de pouca aceitacdo. O século XXI veio com potencial para
desenvolvimento e disseminac¢ao do ensino comparavel aos Estados Unidos, que nos
anos 1990 ja contava com mais de 1.000 instituicdes de ensino incorporando
empreendedorismo aos seus planos de aula (DORNELAS, 2001).

A principal instituicdo difusora dos valores do empreendedorismo foi 0 SEBRAE
(Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), com inicio das suas atividades a
partir da mudanca na legislacdo brasileira, quando passou legitimar as micro e
pequenas empresas nas décadas de 80 e 90. Evidencia-se que anterior a isto
empresas deste porte ndo eram usuais, pois ndo eram institucionalizadas nem
recebiam apoio fiscal e juridico.

O processo de institucionalizacéo das pequenas empresas, envolvendo muitos
atores sociais como bancos e governos em parceria com empresarios. Sendo o
principal o CEBRAE (Centro Brasileiro de Apoio as Pequenas e Médias Empresas),
atual SEBRAE, integrando o chamado Sistema S — mesmo sistema que integram
SESI, SENAI, SENAC.
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No Rio Grande do Sul, o SEBRAE atua desde 1972, instituindo-se como
entidade associativa de direito privado, sem fins lucrativos, sob a forma de servigo
social autbnomo. Desde 2003, além da abordagem de solucédo individual a nossos
clientes, temos intensificado o atendimento das necessidades e oportunidades de
forma coletiva, sempre respeitando as diferengas de cada regido, formando redes de
trabalho para fomentar a competitividade e a sustentabilidade de micro e pequenas
empresas destas cadeias produtivas.

Oferece servicos de solucbes em educacédo, consultoria, acesso ao crédito e
ao mercado, além de incentivar a abertura de novos pequenos negdécios e a
qualificacdo das empresas gauchas ja existentes (Figura 3). Tudo para estar sempre
ao lado da micro e pequena empresa e fomentar o progresso econémico e social do

povo gaucho.

Figura 3 - Servigcos Oferecidos pelo SEBRAE.

E, = Leisenormas

Fonte: SEBRAE (2017).

2.3.1 Culturado empreendedorismo e o empreendedor

Empreendedorismo provem de uma derivacdo de entrepreneurship, utilizada
para caracterizar estudos sobre o empreendedor, tais como atividades, seu perfil, sua
origem e seu universo de atuacdo (DOLABELA, 2008).

Para Shumpeter (1949), tido como o0 maior tedrico acerca do
empreendedorismo, a definicdo do empreendedor: “O empreendedor é aquele que
destr6i a ordem econdmica existente pela introducdo de novos produtos e servicos,
pela criacdo de novas formas de organizacdo ou pela exploracdo de novos recursos
e materiais. ”

O empreendedor é visto como 0 agente que soluciona problemas em

momentos de crise, encontrando resolugéo para qualquer situacdo. No sentido amplo
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da palavra, se aplica a atividades que geram riqueza, seja na transformacdo de
conhecimento em servigos ou produtos, passivel de aplicacdo para todas as esferas
da sociedade: governo, empresas, terceiro setor, etc (DOLABELA, 2008).

No meio académico, podemos dividir o empreendedorismo em duas vertentes:
comportamentalistas e economistas. Os comportamentalistas sdo pessoas que
buscam aprofundar seus conhecimentos no comportamento do empreendedor,
inserindo atitudes na sua rotina diaria. Ja os economistas sdo relacionados aos que
trabalham diretamente com o mercado econémico, seu comportamento, visdo de
oportunidades e capacidade de inovacao (DOLABELA, 2008).

Na era Digital onde o maior capital € humano, relaciona as caracteristicas
humanas a propriedades capazes de gerar valor econémico, por conseguinte cada
pessoa possui um valor e suas ideias sdo um canal para transformar ideia em receita.
Cada pessoa tem o dever de investir no seu capital proprio, aumentar suas habilidades
e competéncias, gerir-se (MELO, 2008). H& a necessidade de se aprender
empreendedorismo, em busca de se aprimorar para responder as mudancas, a
tecnologia e a vida em rede, fazendo com que todos sejamos empreendedores de nos
mesmos.

Dornelas (2001) explica que inicialmente tedricos e pesquisadores acreditavam
que o “espirito” empreendedor era algo inato, o individuo ja nascia com as
caracteristicas necessarias, porém hoje em dia o discurso mudou e 0 processo
empreendedor pode ser adquirido e o sucesso € decorrente de como ele gerencia
seus desafios.

Abaixo algumas caracteristicas do perfil dos empreendedores (DORNELAS,
2001):

e s&do0 determinados e dinamicos, curiosos, atentos e estdo sempre em
movimento;

e sdao dedicados, comprometidos;

e sdo otimistas, visam sempre 0 sucesso e nao o fracasso;

e sdo independentes;

e s&o lideres;

e s&do bem relacionados (networking);

e planejam todos 0s seus passos;

e possuem conhecimento;
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e assumem riscos;

e criam valor para a sociedade.

Defini¢cdes por ora adotadas pelo IBGE (2014):

Empreendedores - sdo pessoas, necessariamente donos de negdcios, que
buscam gerar valor por meio da criacdo ou expansao de alguma atividade
econdmica, identificando e explorando novos produtos, processos mercados;
Atividade empreendedora - € a agdo humana empreendedora na busca da
geracao de valor, por meio da criacao ou expansao da atividade econémica,
identificando novos produtos, processos e mercados; e

Empreendedorismo - é o fendmeno associado a atividade empreendedora.

De maneira generalizada, os jovens sabem que ndo querem emprego formal,
pois ndo o consideram como projeto de vida, jA que ndo oferecem estabilidade e
remuneracao adequada. A cultura de estabilidade oferecida pelo emprego formal, bem
como valores individuais de realizacéo pessoal, abre espago para um novo conceito
em que o jovem almeja autonomia e flexibilidade, proporcionados pela inovacéo e
gestdo. Consequentemente ha a criacdo de novos modelos de negdcios (DOLABELA,
2008).

Encontramo-nos neste ponto de mudanca, onde Dornelas (2008) destaca:

Ha dez ou quinze anos era considerado loucura um jovem recém-formado
aventura-se na criacdo de um negdcio proprio, pois os empregos oferecidos
pelas grandes empresas nacionais e multinacionais, bem como a estabilidade
gue se conseguia nos empregos em reparticbes publicas, eram muito
convidativos, com bons saléarios, status e possibilidade de crescimento dentro
da organizacéo. O ensino de administracdo era voltado a este foco: formar
profissionais para administrar grandes empresas e ndo para criar empresas
(DORNELAS, 2008, p. 22).

Por este contexto que a procura por capacitacao empreendedora para criagéo
de valores se tornou cada vez mais solicitada, para que ndo haja mortandade de
grande parte das novas empresas (BESSANT; TIDD, 2009).

A cultura empreendedora deve ser disseminada nas escolas com abordagens

éticas, envolvendo atividades econbmicas e comportamentais, por meio da insercao
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de valores fortalecedores do elo entre individuo e comunidade. A apropriacdo de
ideais que forjem a consciéncia coletiva, tendo em vista que s6 é empreendedor o
individuo que oferece valor positivo para a sua comunidade. Tendo em vista que a
maior parte dos empreendedores estdo a frente de Pequenas Empresas que
impactam a economia local (DOLABELA, 2008).

Dolabela (2008) destaca que o a cultura enraizada no brasileiro possui
referéncias valorativas em que o trabalho ndo tem valor positivo para a sociedade, de
modo que ndo é tido como um instrumento de efetivo de ascensao social, pois a
ascensao nao é creditada a sua determinacao e empenho. A criatividade do brasileiro
em vencer adversidades tem sido vista como um meio de sobrevivéncia ao invés de
um meio de mudar a realidade, ele € um agente passivo.

Mello (2008) evidencia a importancia das instituicbes econdémicas como

instituig&o sociais:

“(...) interesses s6 séo legitimados pelas ideias e valores existentes em um
contexto social. Essa postura teérica é importante para se estudar a
dimenséo simbdlica dos fenbmenos econdmicos. Na perspectiva sociolégica,
as instituicdes econémicas sdo também instituicbes sociais, que comportam
além de sua estrutura organizacional, também um conjunto de ideias e

valores compartilhados e ndo apenas ag¢des racionais ” (MELLO, 2008, p. 31).

Hoje o termo empreendedor configura-se de forma qualitativa como um
mecanismo de julgamento moral e de afirmacédo daqueles que apresentem tais
caracteristicas. Movimento de re-significacdo do referencial ideologico-valorativo na
sociedade brasileira, decorrente dos impactos da reestruturagdo produtiva em curso
desde os anos 90, compreendendo que empreendedorismo é um movimento que
impdem uma nova ética trabalhista, pois demonstra 0 comportamento que deve ser
seguido em valores que integram as praticas de socializacdo da populacdo mais

jovem (COLBARI, 2006).
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2.3.2 Coworking

A promocédo do auto emprego como forma de se estabilizar economicamente e
a digitalizacédo das relacdes na era da informacao, tornaram o trabalho flexivel, sem
fronteira entre tempo, espaco e distancia. E comum serem representados em filmes,
profissionais liberais que trabalham em suas proprias casas recorrerem ao uso de
espacos de cafés para compartilhamento de ideias e otimizar sua producao individual,
sendo que o ambiente doméstico, home office, oferece uma série de distracdes
quando h& a mistura da vida profissional com a vida particular.

Porém hoje a vida se desenvolve em rede, deste modo, Bessant e Tidd (2009)
afirmam que nenhum homem é uma ilha e para se alcancar a inovacdo nao se pode

viver isolado, conforme trecho:

E comum que se pense em inovagdo como uma atividade solitaria — o génio
sozinho, confinado em um s6tdo ou deitado no banho, ao estilo Arquimedes,
antes do momento de inspiracdo em que sai correndo pelas ruas
proclamando sua descoberta — “Eureca! ”. (...). Levar qualquer boa ideia
inovadora adiante depende de todo tipo de insumo vindo de diferentes
pessoas e perspectivas (BESSANT; TIDD, 2009, p. 104).

O termo coworking foi utilizado a primeira vez no ano de 1999 na criagcao de um
website coworking.com, pelo escritor e designer de games norte-americano Bernie
Dekoven, com o intento de criar uma rede de trabalho coletivo por uso de
compartilhamento de dados utilizando novas tecnologias, porém limitado somente ao
meio virtual (NEIVA; SANTOS, 2013).

O conceito da palavra coworking sofreu uma modificacdo desde a transposicéo
do espaco virtual para o espaco fisico, quando o norte americano Brad Neureberg, em
2005, criou um espaco chamado Hat Factory, no qual pessoas profissionais podiam
desempenhar suas atividades, destinadas a pessoas que ndo possuiam um local
adequado de trabalho além das suas proprias casas. O local era aberto ao publico
durante o dia e no contra turno era a residéncia de trés profissionais (YANATA, 2011).

Em pesquisa anual, realizada em 2016, pelo Movebla e Ekonomio em parceria
com Coworking Brasil, apontam o numero crescente de estabelecimentos no Brasil,

52% entre 2015 e 2016 (Figura 4), mirando a consolidacdo destes espacos


http://movebla.com/
http://movebla.com/category/ekonomio/
http://coworkingbrasil.org/
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alcancadas as condi¢Ges para que nao correspondam apenas como um nicho hype

de tendéncia global.

Figura 4 — Censo 2016.

SP  ——— 148 +56%

o MG — 37 +60%

RJ o 35 +m5%

PR == 34 +70%

378 RS == 24 +26%
Espacos ativos SC = 118 +80%
no Brasil DF = 11 +175%
GO = 11 +57%

CE = 9 +80%

Ba T +250%

PE 7 +16%

Fonte: COWORKING BRASIL (2017).

Barbosa (2012), considera o coworking um estilo de trabalho que reine um
espaco compartilhado, onde profissionais autbnomos ou empresas sediam suas
atividades, todas com seus projetos individuais, cada uma define seus dias e horarios
de trabalho, cada uma com seu ritmo de producéo, utilizando as ferramentas que lhe
couberem melhor. Além disto, o ambiente deve proporcionar infraestrutura de
completa para viabilizar o trabalho dos usuérios, como: internet, bar, café, telefone,
material de escritorio, biblioteca, ambientes de trabalho individual, ambientes de
trabalho em grupo, ambientes para reunides, ambientes para workshops, entre outros.

2.3.3 Aceleradora de Startup

Anteriormente vimos que o empreendedor so é considerado empreendedor, de
fato, quando seu trabalho tem valor positivo para a comunidade em que esta inserido
e pudemos notar o quanto as Pequenas e médias empresas (PMESs) sdo importantes
para alavancar a economia. Segundo dados do SEBRAE (2014), em 2014 os
pequenos negocios representavam 27% do PIB nacional, além de empregar 52% da
populacédo brasileira (SEBRAE, 2014). Em um relatorio executivo do ano de 2000, da

Global Entrepreneurship Monitor (GEM), o Brasil era classificado com a melhor
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relacdo entre nUmero de habitantes adultos que comecam um novo negdcio, sendo 1
em cada 8 adultos (DORNELAS, 2001).

Dadas as informac0es, verifica-se a receptividade do mercado econémico a
insercéo das startups neste cenario. Mas o que configura uma startup hoje?

Nos Estados Unidos o termo € usual ha bastante tempo, designando empresas
em fase inicial, no sentido literal da palavra. Dornelas (2001) destaca o termo para 0s
primeiros programas, ocorridos na Alemanha na década de 1990, de apoio financeiro
para criagdo de empresas em centros de inovagéao ligadas a tecnologia, as startups.

E possivel entdo, destacar trés caracteristicas de uma empresa startup:
inovadora, iniciante e tecnoldgica. Para Ries (2012) “Uma startup € uma instituicao
humana projetada para criar novos produtos e servicos sob condi¢cdes de extrema
incerteza”.

A afirmacgéo de Ries (2012) ndo mostra nem omite diversos aspectos, ele nao
define a &rea de atuacgéo, tamanho ou maturidade da ideia. Qualquer empresa com
capital investido sob incerteza pode ser caracterizada como startup.

O papel da aceleradora se da no apoio ao empreendedor, ou ao criador de um
produto e servico, atuando como entidade de suporte juridico e de gestédo de plano de
negocios que destina capital financeiro como investimento, oferece networking e
infraestrutura fisica para impulsionar seu crescimento, em troca de participacao
acionaria nos lucros da startup (STARTUPS, 2017).

O processo de aceleracdo de uma startup € iniciado a partir da abertura de uma
chamada para inscricdo dos projetos das startups (Figura 5). Apos andlise das
startups, séo divulgadas as selecionadas e quanto cada uma ira receber de capital de
investimento. Em seguida iniciam-se 0s processos de aceleracéo através de mentoria
(mentoring), € uma espécie de tutoria de desenvolvimento profissional fornecido por

algum investidor com experiéncia para ajudar a startup acelerada (STARTUPS, 2017).
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Figura 5 — Esquema de aceleracao de Startups.

INICIO DO PROCESSO
DE ACELERAGAO

AN
i
INICIO DE UMA EDITAL STARTUPS
CHAMADA STARTUPS SELECIONADAS

Fonte: STARTUPS (2017) adaptada pela AUTORA.

O objetivo da aceleradora € criar uma empresa que ao se colocar no mercado,

possa atingir maturidade e estabilidade. Segundo Ries (2012):

Ao contrario da crenga comum, a letargia e a burocracia ndo sdo o destino
inevitdvel das empresas ao alcancar a maturidade. Acredito que, com a
base apropriada, as startups enxutas podem crescer e se tornar empresas
enxutas, que mantém a agilidade, a orientacdo para a aprendizagem e a
cultura da inovag¢éo, mesmo quando se expandem. (RIES, 2012, p. 170).

Diferentemente de uma incubadora, as aceleradoras tém programas de
incubacéo mais curtos, podendo ter contratos semestrais e dificilmente ultrapassando
o tempo de 12 meses. Menos burocraticos, pois dependem de iniciativas privadas, ja
as incubadoras possuem financiamento de projetos por entidades governamentais, o

que as torna mais burocraticas (SEBRAE, 2017).

2.4 INDUSTRIA CRIATIVA E DE INOVACAO

Existem diferentes processos criativos, e diferentes definicdes de criatividade,
mas nenhuma expressa o sentido da palavra em sua totalidade. Para os profissionais
das artes, tal processo envolve imaginacéo e originalidade expressas de maneira
gréfica, textual, som ou imagem. A criatividade cientifica por sua vez, esta relacionada

ao senso investigativo e experimental, ja a criatividade econdmica € a capacidade de
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empreender, criar condicdes de mercado vantajosas (OLIVEIRA; ARAUJO; SILVA,
2013).

Em uma breve definicdo, criatividade pode ser considerada o processo de
transformacdo das ideias, desde a sua geracdo e conexdo para se tornarem
valorizadas (OLIVEIRA; ARAUJO; SILVA, 2013). Bessant e Tidd (2009), trazem a
criatividade, no ambito econémico, como a identificacdo de oportunidades de criar
novas necessidades a sociedade e, claro, obtendo lucros nisto. Eles exemplificam

este conceito da seguinte maneira:

“O avango tecnolégico que fabrica uma ratoeira mais eficaz, por exemplo, s6
tem significado se as pessoas tomarem conhecimento dele e forem
persuadidas de que se trata de algo que elas ndo podem continuar a viver
sem, (...) “ (BESSANT; TIDD, 2009, p.104)

A defini¢do da Industria Criativa, ndo esté relacionada a uma atividade fabril de
larga escala, mas sim a um conjunto de segmentos de atividades econdmicas com
caracteristicas comuns. Caracteristicas estas, listadas abaixo (VALIATI, 2013, p. 15,
apud UNCTAD, 2009):

a) ciclos de criacao, producéo e distribuicdo de bens e servicos que utilizam
criatividade e capital intelectual como insumos bésicos;

b) um conjunto de atividades baseadas no conhecimento, focadas (mas néao
limitadas) nas artes, potencialmente geradoras de receitas oriundas do
comércio e de direitos de propriedade intelectual;

¢) produtos tangiveis e servigos artisticos ou intelectuais intangiveis com
conteldo criativo, valor econémico e objetivos de mercado;

d) atividades e servicos artesanais e industriais; e

€) um novo setor dindmico do comércio mundial.

S&o consideradas atividades da Industria Criativa, aquelas que cruzam artes,
cultura, negoécios e tecnologia, isto é, atividades que em seu ciclo de criagédo
compreendem producéo e distribuicdo de bens que utilizam capital humano. Em sua
pluralidade, pode abranger artes visuais, arquitetura, design, marketing, propaganda,
inclusive P&D, embora seja discutida a validade das atividades cientificas
investigativas como atividade criativa (OLIVEIRA; ARAUJO; SILVA, 2013).
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O setor tem ganhado visibilidade a medida que seus lucros tém se tornado
expressivos. Compreendida como subitem da industria da transformacéo do estado,
na qual 13% é constituida por atividades criativas e seu valor no Rio Grande do Sul,
em 2010, alcancou 6,3 bilhdes. No Vale do Sinos esse percentual correspondeu a
10% em 2010 (VALIATI, 2013).

Com o movimento migratorio da producéo calcadista para o Nordeste do Brasil,
em busca de melhores condi¢Ges fiscais para manter os lucros, na regido do Vale dos
Sinos ficou concentrada a parte de P&D, administracéo e criacdo dos produtos. Em
decorréncia disto, o Valor Adicionado Bruto da Industria na regido resultou em mais
de R$ 2 bilhdes em 2010 (VALIATI, 2013).

Figura 6 — Recorte do Mapeamento da Industria Criativa no RS.

Valor Adicionado Bruto da indastria criativa de transformagdo dos 10 municipios lideres do RS — 2007-10(R$ 1.000)

MUNICIPIOS 2007 2008 2009 2010
Novo Hamburgo ... 352.017,22 356.609,69 42870147 484,115,609
Bento Gongalves .................. 337.669,75 269.536,42 348.385,93 420.601,79
S AT} E PR 208.079,05 232.760,89 287.058,72 337.873.43
Caxias do Sul ......ccooeiiiein.e 197.115.46 209.632,26 258.682,63 308.855,84
Campo Bom .....occoooviiiiiinnnn. 288.920,58 220.570,02 229.251,97 278.014,95
Porto Alegre .......ccooiiiinannn. 142.698,61 165.273,48 247.685,81 277.432,40
Igrejinhia ... 122.008,87 144,680,861 193.766,57 251.281,55
Gravatal .......cooeeeiiiiiiiiian 106.222,56 144.075,82 179.816,91 216.346,33
Dois IMmos ..., 96.838.79 94 689,41 129.945,18 207.676,81
Trés Coroas ...coviieaniiianinnn 99.717,54 112.446,14 156.345,50 199.286,27

Fonte dos Dados Brutes: Hegisiros Administrativos Fiscais (RIO GRANDE DO SUL, [20057]).

Fonte: VALIATI (2013).

A cidade de Sapiranga destaca-se entre 0s trés primeiros municipios com maior
Valor no estado e é notavel a grande participacdo dos municipios proximos, de forma

geral municipios localizados ao Nordeste do Estado.
2.5 EDIFICIO DE COWORKING

Por mais que os coworkings sejam considerados novos no Brasil, eles ainda
possuem velhos objetivos; a edificacdo deve dar suporte aos ocupantes para o
desempenho de suas func¢des, aliado ao melhor custo beneficio para satisfazer suas
necessidades. Outro fator importante € a funcionalidade do local, diretamente ligada
a disposicao do layout ao criar um escritorio realmente eficaz (VAN MEEL; MARTENS;
VAN REE, 2012).
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Reduzir custos € um dos principais objetivos na execucdo de edificacbes, 0s
prédios de escritérios possuem acomodacdes caras e pouco usadas, as estacdes de
trabalho ficam ocupadas de 50 a 60% do tempo (VAN MEEL; MARTENS; VAN REE,
2012). Ressalta-se entéo, a necessidade de otimizar o uso do espaco com propostas
de atividades em diversos horérios do dia.

O objetivo de potencializar a interacdo entre usuarios é reflexo do layout da
planta, rompendo, literalmente, as barreiras fisicas e simbdlicas da comunicacdo. A
interacdo também é caracteristica do trabalho criativo, que altamente cognitivo e
social, sem restringir a liberdade de pensar e agir (VAN MEEL; MARTENS; VAN REE,
2012).

O processo de escolha e criacdo do espaco possui escolhas cruciais, Van Meel,
Martens e Van Ree (2012) destacam:

e Local: o escritorio versus outros lugares, o escritério deve ser atrativo
para motivar o deslocamento dos usuarios.

e Uso: estacdes de trabalho fixas versus indeterminadas.

e Layout: com paredes versus sem paredes.

e Aparéncia: espago neutro versus espaco expressivo.

Os escritérios compartilhados oferecem uma série de vantagens aos seus
usuarios, que vao desde o bem-estar proporcionado pelo local, ao custo beneficio, ja
que os custos sao diluidos entre todos. Porém oferece desvantagens, como falta de
privacidade acustica e visual, ndo é adequado para trabalhos que exigem
confidencialidade e ndo possui controle climatico individual (VAN MEEL; MARTENS,;
VAN REE, 2012). Além de oferecer estacdes de trabalho compartilhadas, os
coworkings devem também, disponibilizar espacos individuais, para um

distanciamento no momento de producao.
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3 METODO DE PESQUISA
3.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Para maior aprofundamento e dominio sobre o tema de projeto escolhido,
procurou-se base tedrica em livros, artigos, trabalhos académicos, revistas e web sites
com conteudo relevante. A busca por dados censitarios e histéricos do municipio em
que o0 projeto esta inserido, serviram de subsidio para argumentacdo a cerca da
viabilidade, tanto econémica quanto legal, da insercao do projeto pretendido no tecido

urbano.

3.2 ESTUDO DE CASO

Foi realizado o estudo de caso na sede da WOW Aceleradora de StartUp,
localizada no complexo comercial do Shopping Total na cidade de Porto Alegre. A
WOW desenvolve suas atividades dentro de um Coworking (Figura 7), o NOs

Coworking.

Figura 7 — Imagem do espaco de coworkers fixos e WOW Aceleradora a direita da imagem.

Fonte: Coworking (2017).

Em visita a WOW, foi aplicado um modelo de entrevista (Apéndice A) de forma
a conduzir a conversa num formato de bate papo informal. O entrevistado foi Filipe
Garcia, de 24 anos, Gestor de Aceleracdo da empresa. Filipe além de apresentar a
WOW e o trabalho desenvolvido pela empresa, apresentou o espaco de trabalho e

suas experiéncias em trés anos trabalhando dentro de um coworking.
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Figura 8 — Acesso escadarias e Elevador Figura 9 — Estacdes de trabalho rotativas.

Fonte: AUTORA (2017). Fonte: AUTORA (2017).

A WOW desenvolve seu trabalho de aceleracdo desde 2013 visando o0s
momentos de crise como fontes de desenvolvimento e oportunidades. A direcdo é
composta, em sua maioria, por individuos com experiéncia empresarial e
colaboradores de diversas areas e idades, que sdo os mentores das empresas
aceleradas. Os mentores caracterizam-se por pessoas maduras, com disponibilidade
de tempo e dinheiro, tempo para dar assessoria e dinheiro para atuar como investidor.

Filipe explica que a empresa cria eventos semestrais para a selecédo de grupos
com alguma ideia em mente, porém sem solucdo para monetizar a ideia, apos
selecionadas, a WOW os coloca em processo de aceleracdo, onde os colaboradores
contribuem com a mentoria da empresa, um servico de assessoria em marketing,
financas, design de produto e desenvolvimento.

Quando questionado sobre como definir uma startup, Filipe delimita como uma
empresa que possui um produto, mas ndo sabe como monetizar o mesmo, sob grande
incerteza, ou seja, um negocio de risco que possa ser escalavel sem aumento de
receita. Deste modo se faz necessaria a mentoria experiente. Ao fim da aceleragéo a
WOW recebe um percentual dos ganhos da empresa acelerada.

O Nos Coworking esta inserido dentro de um prédio eclético ja existente (Figura
8), adaptado para receber tal funcdo. Tem seus espacos divididos em duas
macrozonas, onde possui esta¢des de trabalho fixas (Figura 9) e outra area junto a
recepcado com estacdes rotativas. Dentro do espaco de trabalho fixo esta a WOW,

com estacOes para 0s gestores da empresa e suas aceleradas.
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Além das estacbes de trabalho, hd espacos de reunido para grupos ou
individuais. O hall se conecta diretamente com o espaco de trabalho, ndo havendo um
limite fisico entre eles (Figura 10). O mobiliario solto e sem centralidade demonstra a
ideia de trabalho com relacdes laterais, onde todos séo iguais, deste modo permite a

variagdo de layout de acordo com a necessidade dos usuarios.

Figura 10 — Planta baixa Nés Coworking.
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Fonte: Adaptada pela AUTORA de EDELWEISS apud Projectopia Arquitetura).

Abaixo um quadro com a relagdo dos pontos positivos e negativos listados por
Filipe ao longo dos anos de trabalho dentro do coworking.

Figura 11 — Quadro de Potencialidades e Fraquezas.

ecusto beneficio;
eproximidade a servigos, pois esta inserido dentro de um complexo comercial;

Potencialidades [RElEtEtIEEy

eliberdade para levar seu equipamento (monitores, impressoras, etc);

enecessidade de privacidade;

endo saber o que os colegas fazem;
epoucas salas de reunido para 3-4 pessoas;
epoucos sanitarios;

Fraquezas

Fonte: AUTORA (2017).
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4 AREA DE INTERVENCAO

Neste capitulo sera apresentada a area do lote de intervencdo com as devidas
relacbes com o entorno e o municipio, de maneira que se fazem relevantes para o

entendimento e desenvolvimento qualificado do projeto pretendido.
4.1 MUNICIPIO

O municipio escolhido para a inser¢ao do projeto pretendido, Sapiranga (Figura
12), encontra-se na Regido Metropolitana de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, dentro
da Bacia do Vale do Rio dos Sinos. O municipio possui 79.946 habitantes, segundo
estimativa populacional do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
densidade de 542,14 hab/km? (IBGE, 2010). Conhecida como Cidade das Rosas e
Capital do Véo Livre.

As cidades limitrofes ao municipio sdo Araricad, Nova Hartz, Santa Maria do
Herval, Morro Reuter, Dois Irmaos, Campo Bom e Novo Hamburgo. Distante 60km da
capital estadual Porto Alegre, a cidade tem como principal via de acesso a RS-239,
que interliga diretamente ao Vale do Paranhana, Litoral, Serra e Capital.

Por identificacdo pessoal da autora com o local e a intencdo de propor um
instrumento de fortalecimento da economia local, a cidade de Sapiranga se tornou o

cenario para a proposta.

Figura 12 — Localizac&o do municipio de Sapiranga.

Uruguai

Fonte: FEE adaptada pela AUTORA (2017).
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A cidade conta com Hospital, Férum, Defensoria Publica Estadual, Justica do
Trabalho, Tabelionato de Contas, Registro de Imdveis, entre outros servicos publicos
e privados que atendem populacdes de municipios vizinhos, se tornando um centro
de referéncia para diversas demandas.

Como dito no Capitulo 2, a economia dos municipios da regido tem perfil
semelhante, baseadas no setor coureiro calgadista, porém em fase de mudanca ou
adaptacao a novas demandas de mercado. Sapiranga ja recebe um fluxo de demanda
por servicos de outros municipios, desta forma o Centro de Inovacao viria suprir uma

lacuna econémica n&o s6 do proprio municipio, mas da regio.
4.2 AREA DE INTERVENCAO E JUSTIFICATIVA
4.2.1 Lote

O lote escolhido para a insercao do projeto pretendido esté localizado na regiao
central da cidade. Deu-se preferéncia por lotes centrais (Figura 13) devido a oferta de
servicos nas proximidades e mobilidade, tanto para veiculos quando para pedestres.

Figura 13 — Localiza¢céo do Lote dentro do Bairro Centro.

9@ Lote de intervengdo M Bairro Centro

Fonte: Google Earth adaptada pela AUTORA (2017).
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Com area de 960,00mz, localizado em uma esquina entre as Ruas Padre Réus
e Rua Tiradentes (Figura 14), hoje seu uso é destinado a um estacionamento rotativo

privado, ndo sendo explorado seu potencial construtivo e econdémico.

Figura 14 — Localizacédo do Lote de Intervencao

iro

@
Rya Tiradentes

Fonte: Google Earth adaptada pela AUTORA (2017).

O passeio publico é de lajotas de pedra gres e possui 3,00m de largura, sem
canteiros (Figura 15), apenas recortes para arvores que estao dispostas ao longo do
seu perimetro, totalizando 9 arvores.

As arvores implantadas no passeio podem ser divididas em dois grupos: de
pequeno porte, dispostas na divisa com a Rua Padre Réus; de grande porte, dispostas
na divisa com a Rua Tiradentes, algumas danificaram a pavimentacao da calcada. O
passeio publico do lote na Rua Padre Réus, além de possuir 6 arvores, identificadas
como Extremosas, também recebe o posteamento com iluminacao publica e rede de
energia elétrica, por este motivo a vegetacdo é menor e fragilizada em razéo das

podas progressivas para que os galhos ndo atinjam a rede elétrica.
Na Rua Tiradentes, as arvores foram identificadas como Ligustros, espécie

exotica que cria grande sombreamento no local e que devido ao seu porte, as raizes
danificaram o calcamento. Dentro do lote ndo ha presenca de vegetacao, desta forma,
se necessario, na proposta de projeto podem ser desconsideradas as vegetacdes

existentes.
Conforme constatado nas visitas ao lote, seu desnivel é de cerca de 40cm, no

sentido Leste-Oeste, sendo a extremidade ao leste o nivel mais baixo. O lote possui

aterro e esta nivelado com a Rua Tiradentes.
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Figura 15 - Levantamento fotografico.

Fonte: AUTORA (2017).

O lote possui incidéncia de luz solar em todas as fachadas (Figura 16), sendo
a sua maior testada de 40,00m de extensdo e com orientacdo Norte a que recebe
maior insolacao, se estendendo do més de mar¢o ao més de agosto em grande parte
do dia, requerendo protecdo solar, embora nos meses de inverno seja agradavel a
entrada de sol para aquecimento solar passivo. J& a fachada oeste recebe grande
carga de calor em todos os meses do ano a partir das 12:00 horas, sendo
imprescindivel tratamento de fachada adequado a fim de minimizar ou se apropriar
dos efeitos do calor de acordo com a época do ano. Do mesmo modo a fachada leste
recebe insolagédo durante o ano inteiro, porém nos horarios da manha, sendo assim

os efeitos do calor sdo menos extremos.

Figura 16 — Anélise de Insolagéo.

Fonte: Google Earth adaptada pela AUTORA (2017).
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O grafico rosa dos ventos (Figura 17) disponibilizado pelo site Projeteee do
Laboratorio de Eficiéncia Energética em Edificacdes (LABeee) da Universidade
projeto Federal de Santa Catarina, corresponde aos dados coletados em Porto Alegre,

nao sendo totalmente fidedigno a cidade de Sapiranga, mas aplicavel a andlise.

Figura 17 — Grafico Rosa dos Ventos.
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Fonte: EDIFICACOES (2017).

Os ventos predominantes sopram do norte, leste e sudeste. A fachada sul pode
ser beneficiada com maiores aberturas sem blogqueios solares devido a baixa
incidéncia solar e grande ventilagdo. Do mesmo modo as fachadas leste e norte
também se beneficiam da entrada do vento, mas de maneira moderada, pois

requerem fechamentos opacos para bloqueio da luz do sol.

4.2.2 Anélise do Entorno

Localizado na regido central da cidade, o lote é de facil acesso e com grande
quantidade de pontos de referéncias préximas. Na Figura 18 estdo demarcados os
principais acessos ao lote, visto que a intencdo do projeto pretendido € de receber
usuarios e/ou publico visitante de outras cidades vizinhas.

A principal via de ligagdo ao municipio € a RS-239, que a leste recebe fluxos
vindos de Gramado, Taquara, Parobé e Rolante, ou a oeste Novo Hamburgo e Campo
Bom, principalmente. Ja ao norte ha a ligacdo direta com a cidade de Dois Irmaos pela
Rua Kraemer-Eck.

Em verde na Figura 18 estédo destacadas as principais vias que cortam a cidade

no sentido Leste-Oeste e também Norte-Sul, neste segundo conectando duas
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centralidades da cidade, o Bairro Centro com o Bairro S&o Luis, separado do restante
da cidade pelo limite fisico delineado pela RS-239.

Figura 18 — Analise de acessos, principais vias, mobilidade e servigos.
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Fonte: Google Earth adaptado pela AUTORA (2017).

Na Rua Padre Réus, via de acesso direto ao lote, possui diversos pontos de
onibus com linhas municipais e intermunicipais, pois o0 entorno imediato concentra a
maior densidade de comércio e servicos do municipio. H& ainda, no entorno muitas
edificacfes residenciais (Figura 19), porém h& a tendéncia de demolicdo das

residéncias e substituicdo por novos edificios resultando na densificagdo da regido.

Figura 19 — Anélise de usos.
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Fonte: Google Earth adaptada pela AUTORA (2017).
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Figura 20 — Analise de Alturas

M 6 pavimentos ou mais
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M Lote de intervengado

Fonte: Google Earth adaptado pela AUTORA (2017).

Os indices do plano diretor preveem edificios de até 12 pavimentos, porém
foram encontrados edificios de até 8 pavimentos e de uso exclusivo residencial (Figura
20). O entorno imediato conta com edificacdes vizinhas baixas soltas no lote (Figura

21), sendo pouco denso mesmo se tratando de uma regido central.

Figura 21 — Analise de Fundo Figura.

Lote de intervencgéo

Fonte: AUTORA (2017).
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4.3 LEGISLACAO

Sob o principio de organizar o desenvolvimento das func¢des sociais da cidade,
0 municipio de Sapiranga elaborou seu Plano Diretor de Desenvolvimento Humano e
Ambiental no ano de 2011 (Lei Municipal N° 4.805, de 30/08/2011), que prevé a
criagdo do zoneamento municipal, bom como os indices e usos apropriados para cada
zona.

O lote de intervencdo encontra-se dentro da Zona Comercial Central (ZCC),
onde é incentivada a ocupacéo intensiva priorizado os usos com atividades comerciais
e de servicos, a fim de atender a demanda do restante do territério municipal.

Dentre as atividades permitidas dentro da ZCC, o projeto pretendido se
enguadra no grupo de Comércio e Servicos Diversificados (CSD), que sao:

e comeércio de abastecimento varejista;
e servigcos profissionais;

e servicos de manutencao;

e servigos de comunicacgao;

e servigos financeiros;

e servicos administrativos;

e servicos de seguranca;

e servicos de saude;

e servicos de educacdo e cultura.

Induzindo a densificacdo e maior aproveitamento do lote, o indice de
Aproveitamento incidente € 5,0 e a Taxa de Ocupacdo permite a cobertura e/ou
impermeabilizacdo de 90% do lote, além de ndo haver exigéncia de recuos nas
testadas e divisas do lote. Deste modo o lote com seus 960,00m? pode ter uma taxa
de ocupacgdo de 864,00m?2 e atinge uma area maxima de 4.800,00m? através da
verticalizacao.

Embora o PDDHA permita a construcao de até 12 pavimentos, ao explorar o
indice maximo de Taxa de Ocupacéo, a altura maxima alcancada € de 6 pavimentos
(Figura 22). Ja na Figura 23 ao reduzir a taxa de ocupacao para 41%, alcanga-se 0s

12 pavimentos com o0 mesmo indice de aproveitamento.
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Figura 22 — Esquema de ocupacao Figura 23 — Esquema de Ocupacéao
permitida no lote. permitida no lote.

4.800,00m?

1A 5,0
2.800,00m?

Fonte: AUTORA (2017). Fonte: AUTORA (2017).

O PDDHA ainda prevé a criacdo de vagas de estacionamento privativas, na
fracdo de 1 vaga para cada 100,00m? construidos, ndo estabelecendo padrdo de
estacionamento referente a sua localizagdo, fechamento ou necessidade de

cobertura.
O Cddigo de Obras Municipal ndo estipula nenhuma especificidade para

prédios de Comércio e Servigos Diversificados.
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5 PROJETO PRETENDIDO

51 PROJETOS REFERENCIAIS ANALOGOS

Os projetos escolhidos como referenciais analogos (apresentam mesma
funcéo), sao a reunido de dados para a proposta do projeto pretendido, como forma
de criar repertorio de estratégias de layout funcional, dimensionamento e criacdo do
programa de necessidades.

Desta forma as analises serdo uma reunido de dados passiveis de aplicacao a

proposta de projeto, objetivo da presente pesquisa.

5.1.1 HIT3

O primeiro escritério de coworking de Buenos Aires, o HIT 3, construido em
2015 (Figuras 24 e 25) possui 2.300m2 e € um projeto do arquiteto argentino Alejandro
Gawianski, também CEO do empreendimento. O HIT3 é parte de um projeto que
envolve a criagcdo de onze escritérios, todos com o mesmo conceito de promover o

bem-estar e a qualidade de vida no trabalho em equipe (ARCHDAILY, 2015).

Figura 24 - Fachada noturna. Figura 25 — Fachada diurna

Fonte: ARCHDAILY (2015). Fonte: ARCHDAILY (2015).
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O HIT3 surgiu com a proposta de exprimir em sua forma a sua identidade
propria através da sua forma inovadora, assim como suas fungfes, por meio da
dindmica visual da fachada gerada através de brises verticais posicionados
ritmicamente como uma curva descompassada, alcancando uma ilusdo de
movimento, como pode ser vista nas Figuras 26 e 27. Os brises aplicados sobre a
fachada servem como um filtro que ndo deixe o ambiente intrusivo nem muito distante
da rua (ARCHDAILY, 2015).

Implantado em uma esquina com orientacdo sul, sua fachada se abre com
grandes vaos envidracados para alcancar a maximizacdo da iluminagdo natural
(Figura 26 e 27) (ARCHDAILY, 2015).

Figura 26 - Imagem do Sétimo Pavimento. Figura 27 — Imagem interna.

Fonte: ARCHDAILY (2015). Fonte: ARCHDAILY (2015).

O acesso de pedestres se da ao edificio se da por meio de um hall que
antecede a recepcéo (Figura 29) e que faz a transicao entre a entrada e o ndcleo de
circulacao vertical. O Acesso de veiculos é feito pela outra rua, ao entrar na garagem
o carro é posicionado sobre o elevador de veiculos que leva até o subsolo (Figura 30)
e conta com 9 vagas de estacionamento(ARCHDAILY, 2015).

No pavimento térreo, além do hall de acesso ha um café (Figura 28) que oferece
lanches saudaveis, podendo servir de espacgo para uma reunido informal de trabalho
e encontro entre amigos apds o expediente, ou durante o intervalo. A estrutura em
concreto armado, ndo conta com grandes vaos, as distancias variam entre 4,50m e
6,00m entre pilares (ARCHDAILY, 2015).
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Figura 28 — Imagem Café. Figura 29 — Imagem Hall de Acesso.
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Fonte: ARCHDAILY (2015). Fonte: ARCHDAILY (2015).

Figura 30 — Planta Baixa Pavimento Térreo
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Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2015).
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Figura 31 — Corte BB.

M Espaco de trabalho em equipe

Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2015).

No primeiro pavimento (Figura 32) encontram-se as estagfes de trabalho
compartilhadas no perimetro do prédio. O espaco oferece em seu nucleo uma area
de estar (Figura 33) e convivéncia diretamente conectado com a copa e sanitarios
(ARCHDAILY, 2015).

Figura 32 — Planta Baixa Primeiro Pavimento.
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Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2015).
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Figura 33 — Imagem do ambiente de estar e convivéncia do primeiro pavimento.

Fonte: ARCHDAILY (2015).

Nos demais pavimentos, até o sexto, os andares contam com espagos de
trabalho para equipes individuais. Cada equipe possui seu espago privado de copa e
sanitario, com acesso e sacadas comuns (Figura 34) (ARCHDAILY, 2015).

Figura 34 — Planta Baixa do Terceiro Pavimento.
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Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2015).

Ja o sétimo pavimento oferece ambiente de trabalho compartilhado, alocado
em uma planta livre e sem divisorias. O oitavo e Ultimo pavimento, reserva espagos
para reunifes coletivas com uma bela vista para parques vizinhos a partir de um
terraco (Figura 35) (ARCHDAILY, 2015).
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Figura 35 — Planta Baixa do Oitavo Pavimento.
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Fonte: adaptada pela Autora de ARCHDAILY (2015).

Figura 36 — Terrago sétimo pavimento. Figura 37 — Imagem da fachada.

Fonte: ARCHDAILY (2015). Fonte: ARCHDAILY (2015)

5.1.2 Casa FIRJAN

A Casa FIRJAN (Federacédo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro) da
Industria Criativa (Figura 38), que servira de equipamento educativo e cultural. A
proposta de projeto foi vencedora de um concurso ocorrido no ano de 2012, pelo
escritorio Lompreta Nolte Arquitetos, do Rio de Janeiro ARQUITETOS (2012).

Devido a multiplicidade de atividades que engloba a industria criativa, o edificio
servira como um conector (hub) todos os agentes da industria no mesmo espaco,

estimulando a interatividade e estimulando negocios. A sua producao ocorre por meio
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de processos criativos, que como vimos anteriormente, sdo potencializados pela troca
de informaces, e diversidade entre a conexdo entre atores de setores variados
propicia isto ARQUITETOS (2012).

Figura 38 — Fachada do Edificio.

Fonte: ARQUITETOS (2012).

O projeto sera inserido no Bairro Botafogo, em um lote que conta com uma pré-
existéncia, o Palacete Lineu de Paula Machado e a sua arborizacdo centenaria, que
geram um ambiente aberto de contemplacdo. O projeto € implantado no lote em dois
blocos, de modo que se integra com 0 paisagismo existente e preserva a vegetacao.
Ao criar um patio interno mais reservado, o novo edificio se une a praca do Palacete
e este afastamento preserva a legibilidade de cada edificacdo (Figura 39)
ARQUITETOS (2012).

O complexo arquiteténico da Casa FIRJAN da Industria Criativa sera composto
pelo Palecete, casas geminadas e 0 novo edificio. O novo edificio abriga a maior parte
das atividades do complexo. Os dois blocos sao conectados no primeiro e no altimo
pavimento, criando fluxo e integracao entre diferentes usos ARQUITETOS (2012).

No primeiro pavimento a integracao entre os blocos se da por meio de uma
praga elevada, com vista para o jardim (Figura 40). J& no mezanino (Figura 42), o pé
direito duplo da praga elevada cria um vao entre a area administrativa e o espacgo das
salas de aula, distanciando uma atividade da outra. Todas as salas orientadas para o
jardim interno ARQUITETOS (2012).
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Figura 39 — Planta Baixa Térreo.
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Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2012).

Figura 40 — Planta Baixa Primeiro Pavimento.
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Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2012).

Um dos pontos altos do projeto € a sua relagdo do interno com o externo,
mesclando ambiente aberto com ambiente fechado, ao criar vazios no proprio prédio
(Figura 41). Na parte externa o proprio edificio pode se tornar uma tela de cinema para
atividades noturnas, possibilitando seu uso em diversos horarios ARQUITETOS

(2012).
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Figura 41 — Perspectiva do jardim interno.

Fonte: ARCHDAILY (2012).

Figura 42 — Planta baixa Pavimento Mezanino.
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Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2012).

Além de abrigar um publico diversificado, os usos do edificio sdo diversos.
Oferece espaco de exposi¢cdo em seu hall de entrada, restaurante, auditério, teatro,
sala de aula, laboratério, midiateca e espacos de estar positivos, tudo para
proporcionar a melhor experiéncia de aprendizado para os visitantes ARQUITETOS
(2012).

Na fachada fica evidente a aplicagdo de diversos materiais, com mistura de

vidro nos ambientes de convivéncia, superficies perfuradas corredicas que servem de
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filtro solar nos ambientes de maior permanéncia e superficies opacas nos ambientes
de circulagéo. Os usos se fazem presentes no tratamento da fachada ARQUITETOS
(2012).

No segundo pavimento (Figura 43), e ultimo, encontram-se 0s ambientes de
sala de aula ou multiuso voltadas para o jardim e a rua, na fachada de divisa com o
prédio vizinho localizam-se os laboratérios coletivos. Entre as salas se abrem grandes

halls como ambientes de estar e convivéncia entre os alunos ARQUITETOS (2012).

Figura 43 — Planta Baixa Segundo Pavimento.
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Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2012).

Além das plantas apresentadas, ha trés niveis de subsolo onde se distribuem
as vagas de estacionamento e rampa de acesso, auditorio para 240 espectadores,
além de area de foyer, depdsito, camarim. O auditorio é acessado pelo pavimento
térreo, ao descer pelo nacleo de circulacdo vertical, por escadas ou elevadores
ARQUITETOS (2012).

5.1.3 Justificativa de escolha dos projetos referenciais analogos

A escolha dos dois projetos apresentados foi atraida pela disposicéo de seus
programas de necessidades, oferecendo repertério variado de estratégias de

ocupacgdo. Ambos tém forte vinculo com o ambiente externo, ao proporcionar visuais
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para 0 usuario interno e conexdo com o entorno. Adequadas propostas para
ambientes com viés colaborativo de trabalho ou aprendizado voltado & industria
criativa.

Sem a rigidez dos ambientes formais de escritorios sao articulados espacos de
varandas na periferia do edificio ou interno a ele, como ponto de encontro para 0s
usuarios, ou em outro pavimento este ponto de encontro esta localizado no nucleo do
pavimento como um articulador entre escritorios privados.

O movimento também é percebido no tratamento de fachada, sendo no HIT 3
as ondas horizontais delineadas pelas sacadas e pelos brises verticais com
inclinac@es diferentes, e na Casa Firjan no jogo de painéis de fechamento que ora se
abrem e ora se fecham e ao adentrar no patio se descobre o colorido de uma praca

elevada.

5.2 PROJETOS REFERENCIAIS FORMAIS

Os projetos escolhidos como referenciais formais, que apresentam referencial
de porte, materialidade e sistema construtivo, séo a reunido de dados para a proposta
do projeto pretendido, como forma de criar repertério de materiais, de ritmo,

dimensionamento e definicdo dos materiais a serem utilizados.

5.2.1 Edificio Corujas

O projeto Edificio Corujas (Figuras 44 e 45), do escritério FGMF Arquitetos, vai
na contramao dos espigdes comerciais, com formato de modernos cubos espelhados
localizados em grandes centros de negdcios da Avenida Paulista. Localizado na Vila
Madalena, em S&o Paulo, e construido em 2014, busca oferecer aos seus usuarios
um espaco de trabalho mais humanizado (ARCHDAILY 2016).

O formato do lote com uma pré-existéncia, fez com que a estratégia de
ocupacao dividisse o prédio em dois blocos, frontal e posterior. A principal diretriz de
projeto foi a de nédo criar escritorios de alto padrdo comuns e enclausurados, mas que
tivessem grandes aberturas e espacos avarandados com presenca de muita

vegetacao para reunides externas (ARCHDAILY 2016).
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Figura 44 —Imagem area do Edificio Corujas. Figura 45 — Fachada de acesso.

Fonte: ARCHDAILY (2016). Fonte: ARCHDAILY (2016).

Os escritorios localizados no térreo do edificio tém pé-direito duplo, o visitante

adentra o espaco pelo mezanino e pode descer para a area principal de trabalho, que

conta com varanda e jardim privativo, onde foram mantidas arvores frutiferas do lote
(ARCHDAILY 2016).

Figura 46 — Esquema 3D de distribuicdo dos espacos.
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Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2016).

O térreo (Figura 30) possui um volume que denominado “embasamento”, e este
volume é o mais largo dos pavimentos, chegando a encostar-se nos limites do lote
com os vizinhos. Para diferencia-lo dos demais foi revestido com madeira e nas
paredes ha alguns rasgos que a noite viram lanternas para o patio externo (Figura 29)
(ARCHDAILY 2016).
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O subsolo conta com estacionamento privado, interligado ao térreo e demais
pavimentos pelo nucleo de circulacéo vertical. Ha bicicletarios no térreo e as bicicletas
ficam expostas de forma decorativa para incentivar o seu uso, ainda oferece vestiarios
para os usuarios (ARCHDAILY 2016).

Figura 47 — Planta baixa do Pavimento Térreo.

Circulagéao vertical
Acesso
M Escritorios
B Comércio
M Estacionamentos
M Pré-existéncia
— Malha estrutural

a4 =
Acesso

Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2016).

Os pavimentos sobre o embasamento ndo se estendem até as divisas (Figura
50) e a estrutura de concreto pré-moldado se apresenta aparente, com vaos de mais
de 10,00m. No pavimento intermediario a estrutura metalica, também aparente, tem
acabamento na cor branca, sendo este pavimento todo envidragado, criando contraste
com o embasamento opaco (Figuras 48 e 49) (ARCHDAILY 2016).

Figura 48 — Imagem interna. Figura 49 — Imagem patio externo.

Fonte: ARCHDAILY (2016). Fonte: ARCHDAILY (2016).

J& no Ultimo pavimento, apresenta sistema semelhante ao do pavimento

inferior, com varandas nos vazios criados e nestas varandas existem escadas
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metalicas que levam até a cobertura. A cobertura funciona como telhado jardim
privativo de cada um dos conjuntos de escritorio do segundo pavimento, possibilitando
gue mesmo 0s andares mais altos também possam desfrutar de jardins (Figuras 51 e
52) (ARCHDAILY 2016).

Figura 50 — Planta Baixa Primeiro Pavimento.

Circulagao vertical
ol ", o it | o M Escritorios
M Comércio
Jardins Cobertos
| Passarelas
B Pré-existéncia
— Malha estrutural

=

Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2016).

Figura 51 — Imagem das varandas privativas. Figura 52 — Patios em diferentes niveis.

Fonte: ARCHDAILY (2016). Fonte: ARCHDAILY (2016).

Para tornar o muro que contorna a residéncia existente mais interativo, foram
feitas pintura retratando um “raio x” da casa em escala real e contorno das calungas
na parede sdo de profissionais envolvidos no projeto do edificio (Figura 54)
(ARCHDAILY 2016).

As sinaliza¢@es do prédio foram feitas diretamente nas paredes e no chao, sem
que fosse necessaria a aplicacdo de placas e setas extras, conforme Figura 54
(ARCHDAILY 2016).
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Figura 53 — Planta Baixa Segundo Pavimento.

Circulagao vertical
Escritérios

M Comércio

M Jardins Cobertos
Passarelas

M Pré-existéncia

— Malha estrutural

Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2016).

Figura 54 — Imagem interna do muro de divisa.

Fonte: ARCHDAILY (2016).

Figura 55 — Corte Transversal.

B Escritorios
Jardins Cobertos
B Estacionamentos

Fonte: adaptada pela AUTORA de ARCHDAILY (2016).

Para aproximar os usuarios da natureza, além do forte paisagismo presente
dentro da edificacdo, foram pensados em sistemas de captacdo da agua da chuva
nos jardins do terraco. Foram aplicados brises de telha metélica perfurada nas
fachadas com maior insolacdo que servem como filtro da luz solar. Também foi
verificada a presenca de ventilacdo cruzada, pois a forma de fita simples possibilita a
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abertura de janelas em duas fachadas, conforme analise sobre Corte BB (Figura 55)
(ARCHDAILY 2016).

522 Edificio Santa Ana

O novo prédio para o Ministério do Desenvolvimento Social do Chile, do
escritério Undurraga Devés Arquitetos, localizado no centro histérico e rodeados de
um complexo contexto, de um lado tem a Igreja de Santa Ana, uma das maiores
expressdes da arquitetura religiosa do inicio do século XX do Chile. Na Figura 56
vemos a relacdo de proporcédo de altura entre a nova edificacéo e a Igreja existente.
No outro lado a estrada norte-sul, uma das maiores intervengdes urbanas dos anos
70 que divide o coracao de Santiago em duas metades (ARQUITECTURA, 2015).

Na area em que esta inserido os indices urbanisticos incidentes no lote
permitem a construcdo de grandes arranha céus, que ameacam a qualidade do
desenho da cidade. O projeto buscou ir na contramao do que € recorrente e se insere
no tecido de forma que sua fachada n&o agride o entorno, mas ao mesmo tempo nao
se omite na paisagem (ARQUITECTURA, 2015).

Suas linhas retas e o ritmo repetitivo da fachada, criam uma aparéncia sobria e
sélida na paisagem, comum de prédios publicos. O regramento das linhas das vigas
contrasta com a irregularidade dos brises em concreto (Figura 57 e 58)
(ARQUITECTURA, 2015).

Figura 56 - Edificio e entorno imediato. Figura 57 - Fachada do Edificio.
LT

I
il

b Ll

Fonte: ARQUITECTURA (2015). Fonte: adaptado pela AUTORA de
ARQUITECTURA (2015).
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A edificacdo se divide em seis pavimentos acima do térreo e outros quatro
pavimentos no subsolo. O acesso de pedestres se d& pelo pavimento térreo ao sul
através do hall que antecede a recepcao, que tem na divisa do lote a empena cega
com o nucleo de circulacéo vertical de acesso a todos os pavimentos. Quem acessa
0s pavimentos de estacionamentos no subsolo, pode acessar 0os demais pavimentos
pelo mesmo nucleo de circulacdo (ARQUITECTURA, 2015).

Figura 58 — Fachada do Edificio.

Fonte: adaptado pela AUTORA de ARQUITECTURA (2015).

O pavimento térreo (Figura 59) conta com trés espacos para comércio, com
acesso por passarelas que conectam a calcada ao prédio. As lojas tém dois
pavimentos, sendo o segundo no subsolo, que se conecta com o restante do edificio
por um atrio. As fachadas dos espacos comerciais sédo recuadas da linha de divisa do
lote, 0 que cria pocos de luz e ventilagdo para o subsolo (ARQUITECTURA, 2015).

Os pavimentos superiores seguem um mesmo tipo, de planta livre para
estacOes de trabalho compartilhadas ou compartimentadas por setores dividas por
divisorias leves. A diferenga entre um pavimento e outro esta no posicionamento de
passarelas que conectam uma extremidade do edificio a outra (Figura 60)
(ARQUITECTURA, 2015).

O grande atrio no meio da edificacdo permite a entrada de iluminacao natural,
diminuindo a necessidade de iluminacao artificial e reduzindo o consumo de energia

elétrica. Sobre o atrio ha abertura para a saida do ar quente e a possibilidade de
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entrada pelas fachadas, do ar mais fresco, criando assim uma corrente de ar natural
de ventilagcéo cruzada (Figura 61) (ARQUITECTURA, 2015).

Figura 59 — Planta Baixa Térreo

MANUEL RODRIGUEZ

1 Circulagé@o vertical
Acesso
Sanitarios
M Copa
5 3 o M Escritérios
_ : : i i | M Comércio
g NS Sl Sl T G S = Malha Estrutural

Fonte: adaptado pela AUTORA de ARQUITECTURA (2015).

Figura 60 — Pavimento Tipo.

@

[ Circulagéo vertical
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M Copa
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W Passarela de circulagao

= Malha Estrutural

Fonte: adaptado pela Autora de ARQUITECTURA (2015).

A estrutura do prédio é toda em concreto armado, inclusive nos brises fixos,
com pequenos vaos entre pilares. O maior vao se encontra no vazio do atrio, onde as
passarelas em estrutura metélica sdo delineadas pelo desenho da sua estrutura
trelicada (Figura 45) (ARQUITECTURA, 2015).
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Figura 61 — Corte esquematico.
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Fonte: adaptado pela Autora de ARQUITECTURA (2015).

Figura 62 — Perspectiva passarelas.

Fonte: ARQUITECTURA (2015).

5.2.3 Justificativa de escolha dos projetos referenciais formais

O Edificio Corujas reine uma composicdo de materiais crus, concreto aparente,
madeira e estruturas metélicas em contraste com a vegetacdo e a calmaria dos
ambientes externos de estar. Sua estrutura pré-moldada atende ao requisito de
reducdo de residuos e os seus fechamentos, no geral em vidro, sdo protegidos por
varandas que servem como grandes beirais.

O Edificio Santa Ana é mais rigido, porém apresenta estratégias de

estruturacdo de passarelas internas sobre um grande jardim num nudcleo inteiro
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vazado, que cria uma enorme abertura para ventilacédo e iluminacao deste nucleo, ja
que este miolo esta distante das fachadas iluminadas e ventiladas.

Diferentemente do Edificio Corujas que € disperso no lote, o Edificio Santa Ana
€ um volume denso, porém ambos se apropriam de estratégias para ganho de

aberturas, a fim de qualificar o projeto.
5.3 PARTIDO
53.1 Conceituacao

O historiador Johan Huizinga, em seu livro Homo Ludens — O jogo como
elemento da cultura, traz a andlise do jogo em suas mais variadas interpretacfes e
sua relacdo com a formacdo da cultura humana. O jogo estd atrelado a cultura,
chegando a ser tratado como elemento anterior a cultura, sendo ela originaria do jogo.

A simples brincadeira entre filhotes de animais demonstra a simplicidade do
jogo como brincadeira e o quéo instintivo ele é. No livro, Huizinga (2014) demonstra
que o jogo pode proporcionar diversao e prazer, que proporciona humor ao jogo.
Dentro do jogo ha um universo ludico transcendente a realidade, um tipo moderado
de loucura.

Mas o jogo ndo se apropria apenas de ludicidade, h& seriedade, e dele surgem
estratégias, regras, competitividade. Podendo dizer que a guerra, empreendedorismo,
linguagem e direito vém do jogo. Ja a ludicidade traz a poesia, folclore e filosofia.
Todas as atividades humanas sédo induzidas pelo impulso do jogo, constituido de um
regramento social em busca do prazer da competicdo estratégica, o divertimento do
aprendizado e da criacédo. Desta forma, ao relacionar o jogo com o trabalho e com os
conceitos de Domenico De Mais, em seu livro Ocio Criativo, percebe-se o quanto a
fuga da realidade proporcionada pelo écio € importante no processo de geragédo de
conteudo intelectual.

O sociologo procura avaliar a influéncia das mudancas tecnolégicas na vida de
bilhdes de habitantes em um mundo conectado globalmente, pensando na questao
do trabalho sua teoria se alinha a teoria do jogo. Numa época pés-industrial com a
monetizagdo do pensamento, no qual se esta conectado a internet em horario integral,
0 Ocio € ampliado para a dimenséao de ludicidade e criacdo (De MASI, 2000).

Segundo De Masi (2000), o Ocio criativo € um momento de distanciamento para

a realizacdo da atividade mais complexa do ser humano: o pensar. O ciclo do 6cio
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criativo consiste em aprendizado, trabalho e lazer. Quando estas trés atividades s&o

unificadas (Figura 63) em um mesmo momento se tem a producéo.

Figura 63 — Conceito de 4cio criativo.

aprendizado ) trabalho
0oclo

CRIATIVO

lazer

Fonte: AUTORA (2017).

Como intencao de projeto, se tem o0 agrupamento dos conceitos de jogo e Ocio
criativo, a fim de criar espacos de trabalho que aliem aprendizado e lazer de formas
complementares. Pois 0 jogo proporciona diverséo, este pode ser entendido como o
lazer do Ocio no distanciamento da seriedade do trabalho num dado momento de
loucura e fuga da realidade, desta forma gerando novas experiéncias e aprendizado,
almejando a criacdo e geracao de capital intelectual.

Direcionado ao publico ingressante no mercado de trabalho que nao possui um
local determinado para trabalhar e suas atividades, principalmente virtuais,
possibilitam a flexibilidade do local de trabalho sem que este seja limitado ou
necessariamente sempre 0 mesmo.

Simultaneamente, ao almejar as inten¢des projetuais focadas na percepcao
individual vivenciada pela experiéncia do publico, as diretrizes de projeto para o
edificio sdo as premissas para que 0 espaco projetado oportunize tal experiéncia
pessoal. O prédio deve conter em seu interior ser instigante e estimulante, em

conformidade com as praticas desenvolvidas em seu interior.
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5.3.2 Programa e Pré-dimensionamento

O programa e pré-dimensionamento sao elaborados com base nas analises
realizadas nos estudos de caso, coleta de dados de projetos referenciais e pesquisa
bibliogréfica, busca satisfazer as necessidades do publico alvo. Ser4 acrescida
estimativa de 15% de area para previsdo das areas de paredes e circulagdes.

Com o objetivo de auxiliar a diversificacdo econdmica do municipio e regido, o
programa se divide em 3 eixos especificos: trabalho, aprendizado e lazer. Conforme

organograma abaixo:

Figura 64 — Organograma.
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Fonte: AUTORA (2017).
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1) TRABALHO

O eixo de trabalho abrange as atividades administrativas de gerenciamento do
empreendimento, aceleradoras de startup e escritérios compartilhados, ou seja, todas
as atividades de producdo sédo desenvolvidas neste eixo, ocupadas por funcionarios

fixos, coworkers fixos e rotativos.
Tabela 2 - Eixo de Trabalho.

Ambiente Funcéo Usuarios  Quantidade Area Area Fonte
unitaria Total
(m?) (m?)
15 1 20 20 NEUFERT (2005)
Hall
Espago de - 1 25 25 NEUFERT
Recepcao recepgao e (2005)
direcionamento
do publico
Estaces de 60 60 NEUFERT
Espaco de trabalho (2005)
coworking compartilhadas
Espacos de 10 5 30 150 NEUFERT
Estadios trabalho em (2005)
privados equipe
Administracdo 50 1 150 150 NEUFERT
Aceleradora da Aceleradora (2005)
de Startup € empresas
incubadas
Reunido em 10 3 25 75 NEUFERT
Sala de grupo (2005)
reuniao
Reunido 4 5 12 60 NEUFERT
Sala de privada (2005)
reuniéo
Sala com 2 2 3 6 NEUFERT
Sala para isolamento (2005)
telefonema acustico
Espaco para 2 1 5 5 NEUFERT
Sala de impresséao / (2005)
impressao plotagem de
arquivos
Lavabos - 2 12 24 NEUFERT
Sanitarios (2005)
Espaco para - 2 12 24 NEUFERT
Vestiarios troca de (2005)
roupas e
banho
Armarios 60 1 5 5 NEUFERT
Lockers (2005)
Materiais de 1 - 10 NEUFERT
Depositos limpeza, (2005)
dispensa, etc.
- - - - 92 15% da area
Circulacéo e dos ambientes
paredes




Administracéo

Sala de 10 1 40
direcéo,
secretaria.
SUB
TOTAL

Fonte: AUTORA (2017).

2) APRENDIZADO

40

776,00m?

61

NEUFERT
(2005)

Espacos destinados para aprendizado e especializacdo, bem como conferéncias,

workshops, eventos, midiateca, biblioteca e exposicoes.

Tabela 3 — Eixo de Aprendizado

Ambiente Funcéo Usuarios  Quantidade Area Area Total Fonte
unitaria (m?)
(m2)
Auditério Palestras, 100 1 100 100 NEUFERT (2005)
exibicao de
filmes,
trabalhos, etc.
Salas de Salas para 30 5 40 200 NEUFERT (2005)
Aula aulas de
especializagao,
workshops,
etc.
Espaco de Exposicédo de 40 1 40 40 NEUFERT (2005)
exposicao trabalhos,
prototipos,
atividades
desenvolvidas
na
comunidade.
Biblioteca, 20 1 50 50 NEUFERT (2005)
Midiateca e
Materioteca
Oficina de Magquinario 5 1 12 12 TFG (KAPPEL,
prototipagem | para execugéo 2015)
de projetos
variados,
impressora 3D.
Sanitéarios Lavabos - 2 12 24 NEUFERT (2005)
Depésitos Materiais de 1 10 NEUFERT (2005)
limpeza,
dispensa, etc.
Circulacéo e - - - - 69 15% da area dos
paredes ambientes
SUB 535,00m?
TOTAL

Fonte: AUTORA (2017)
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3) LAZER
Como citado anteriormente, o ciclo de producao necessita de trés atividades
correlatas, portanto o ultimo eixo do programa de necessidades abrange os espacos

de lazer, jardins, convivéncia e alimentacdo, completando as etapas do ciclo.

Tabela 4 — Eixo de Lazer

Ambiente Funcéo Usuéarios Quantidade Area Area Total Fonte
unitaria (m?)
(m?)
Restaurante/Café - 60 1 100 100 REFERENCIA
ANALOGA
Ambiente de Ambiente de 20 5 30 150 REFERENCIA
convivéncia Iaze_r, jardim S ANALOGAS
e jogos.
Sanitarios Lavabos - 2 12 24 NEUFERT
(2005)
Vestiarios Espaco para - 2 12 24 NEUFERT
troca de
roupas e )
banho
Saldo de Exposicéo de 40 1 40 40 NEUFERT
exposicéo trabgl_hos, (2005)
protdtipos,
atividades
desenvolvida
sna
comunidade
e eventos.
Circulagéo e - - - - 45 15% da area
paredes dos ambientes
SUB 383,00m?
TOTAL

Fonte: AUTORA (2017).

O somatério das éareas estimadas no pré-dimensionamento totalizou
1.694,00m?, considerando que este valor ndo é fixo e pode ser adaptado ao longo da

execucao do projeto arquitetdnico.

5.3.3 Estratégia de ocupacgéo

A partir da premissa de gerar espagos que proporcionem o bem-estar aos seus

usuarios, a estratégia de ocupacdo busca a inser¢cdo de ambientes de lazer em
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contato com o ambiente externo, sem o confinamento dos escritérios como o padréo
popularizado.

O Plano Diretor Municipal ndo prevé recuos de ajardinamento no lote e a
verticalizacdo pode atingir até 12 pavimentos, porém a exploracdo dos indices
maximos cria dissonancia com o entorno imediato. Em raz&o dos condicionantes do
lote e 0 contexto do entorno, o projeto se desenvolve no seu interior e solto das
extremidades, como resultado de um offset, deslocamento da linha em sentido
paralelo do lote (Figura 65), criando um certo distanciamento entre o passeio publico
e o edificio.

A testada leste permanece junto a divisa sem recuo, recebe tratamento de
fachada cega, pois testada sem recuo pela legislacdo municipal ndo permite a
aberturas de vaos, o que proporciona privacidade ao vizinho e cria um ndcleo duro de
circulagéo vertical e demais instalacdes do edificio.

Os recuos permitem a criacao de jardins de transi¢éo entre o espaco publico e
privado, consequentemente a indicacdo dos acessos. Sem uma limitacéo fisica entre
passeio e jardim, o passeio se torna uma extensdo do jardim privado. Ainda no nivel
da rua, a subtrac&o do térreo aberto, porém coberto, cria a articulagédo entre o jardim
e o interior do prédio, interligando o publico geral as atividades desenvolvidas nele,
forma de convite ao publico externo para descobrir 0 que ele tem a oferecer para a

comunidade.

Figura 65 — Diagrama de ocupacgéo.

1 Criagdo de recuos nas divisas 2 Elevacdo de um prisma no lote 3 Subtragdes para espagos de lazer.
acesso e ventilagcéo
Fonte: AUTORA (2017).

As fachadas com orientacdes norte e oeste, testadas para as ruas limitrofes do

lote, sofrem subtracbes (Figura 66) que geram grandes varandas vegetadas para
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ambientes de estar e socializacdo entre os usuarios, que também fazem um jogo de
cheios e vazios dando movimento as fachadas e instigando a curiosidade do publico
sobre o que acontece internamente. A subtracao no sentido vertical, permite a criacdo
de um grande nucleo interno de circulacéo e troca de calor a partir do efeito chaminé.

As mesmas fachadas que sofrem as subtracdes, sdo as mesmas que requerem
protecdo solar para minimizar os efeitos do sol e controlar a luminosidade, na mesma
medida que as proprias varandas criam recuos que geram sombreamentos (Figura
66).

A proposta de ocupacdo alcancada (Figura 67) visa criar um edificio com
identidade criativa, que se destaca do entorno proximo, mas ao mesmo tempo nao
agride a paisagem ja consolidada. Com altura de seis pavimentos, metade do

permitido, o prédio se enquadra na paisagem.

Figura 66 — Diagrama de protecéo solar para fachadas Norte e Oeste.

Fonte: AUTORA (2017).

Figura 67 — Proposta de ocupag¢éo com entorno imediato.

Varandas de estar com jardim

Acesso de veiculos

Atendimento ao publico e acesso de pedestre|

Recuo opcional para jardim

Fonte: AUTORA (2017).
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534 Estrutura e Materialidade

O projeto pretendido se apropriara de sistemas construtivos racionais que
minimizem a geracao de residuos e os impactos ambientais de longo prazo. Em se
tratando de um empreendimento que abrigara ambientes de coworking e aceleradora
de startup para empresas ou profissionais ingressantes no mercado de trabalho, a
diminuicao de gastos com acondicionamento térmico e iluminacéo artificial sdo fatores

importantes nas decisdes de projeto.
5.34.1 Estrutura Metélica

Sob intencdo de diminuir a geracdo de residuos a escolha de um sistema
estrutural com menor impacto a longo prazo, além de aliar ao melhor custo beneficio.
Com potencial de reciclagem e constru¢cdo a seco, a estrutura metalica apresenta
grandes vantagens.

O alcanco de grandes véos estruturais com menor dimensionamento das
secOes de vigas em comparagdo com estrutura em concreto, o que favorece a
integracdo dos ambientes, variacdo de layouts em estruturas leves (PINHO, 2015).

As estruturas em ag¢o pesam 6 a 10 vezes menos estruturas em concreto e a
mesma concentra 40% do seu peso na estrutura, 0 menor peso proprio resulta em
economia nas fundacdes, ja que as elas sdo menores (PINHO, 2015).

Por ultimo se comprova a adequacao do sistema ao projeto, pois a construcao
em aco é industrializada e garante niveis minimos de desperdicio, desde residuos a
tempo, uma vez que com cronograma elaborado corretamente o pode reduzir o tempo

em obra em 40%.
5342 Steel Frame

O steel frame & um sistema construtivo racional composto por de perfis leves
de aco galvanizado, que formam uma espécie de esqueleto estruturador para o
recebimento das paredes estruturais ou de vedacdo como fechamento. Se trata de
um processo industrializado, por isto se oportuniza a construcdo com menor tempo de
execucao, a seco e sem desperdicio de materiais, consequentemente menor geracao
de residuos solidos (STEEL FRAME FUNDACOES, 2008).
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Outra vantagem do sistema € a reducdo do peso proprio da estrutura, o que
permite um menor dimensionamento de secdo de vigas e pilares, assim como
fundacdes, o que gera um menor custo na etapa inicial de execucédo da obra (STEEL
FRAME FUNDACOES, 2008).

5.3.4.4 Estratégias Biocliméticas

Segundo o ProjetEEE, site do projeto de pesquisa da Universidade Federal de
Santa Catarina alimentado pelo Labeee (Laboratorio de Eficiéncia Energética em
Edificagbes, que retne dados de caracterizagdo climatica de mais de 400 cidades
brasileiras, as indicacdes de projeto mais apropriadas para a regido de Porto Alegre.

20,59% das horas estdo em conforto, 24,7% desconforto por calor e 54,7%
desconforto por frio.

Estratégias recomendadas:

a) Inércia térmica para aquecimento

As edificacGes na cidade de Porto Alegre necessitam de aquecimento 39,22%
das horas do ano, aplicaveis 8% das horas do verdo, 30% do outono, 31% no inverno
e 31% da primavera. Devido ao clima subtropical da regido é indicado o emprego de
materiais com maior resisténcia as mudancas de temperatura (Figura 68), de modo

gue a amplitude térmica seja menos transmitida.

Figura 68 — Diagrama de inércia térmica

Fonte: EDIFICACOES (2017).

Para proporcionar elevada inércia térmica € necessario criar um atraso na

transmitancia de calor, fazendo com que os picos de temperatura interna sofram um
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atraso e uma fraqueza em relagdo ao meio externo, vinculado as caracteristicas do

envoltério do edificio, desde o tipo de piso, parede e cobertura.

b) Ventilacdo Natural

A ventilagdo natural se aplica as edificacbes em 22,89% das horas do ano
exercendo diferentes fungbes, tais como: renovacdo do ar, resfriamento
psicofisiologico e resfriamento convectivo. Sdo necessarios em 61% das horas do
verdo, 18% do outono, 17% da primavera e apenas 4% no inverno.

Os sistemas de ventilagcado passiva sao baseados na diferenca de presséo do
ar fresco e do ar quente para impulsionar a sua movimentacao, que configuram dois
principais tipos de ventilacdo passiva: ventilacdo cruzada e ventilacdo por efeito

chaminé (Figura 69).

Figura 69 — Efeito chaminé.

Fonte: EDIFICACOES (2017).

C) Aquecimento solar passivo

O aquecimento solar passivo se faz necessario em 13,82% das horas do ano,
fazendo a utilizacdo da radiacdo solar direta indispensavel para a estabilizacdo da
temperatura. Como a maior fachada do edificio possui orientacédo norte, € admitida a
radiacdo solar de inverno diretamente nos ambientes, gerando aquecimento através
do efeito estufa.

Para o ganho de calor o emprego de superficies envidracadas quando expostas
ao sol permitem a entrada da radiacdo e ndo permitem a sua saida durante a noite

guando as temperaturas diminuem (Figura 70).



Figura 70 — aquecimento solar passivo
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Fonte: EDIFICACOES (2017).
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6 NORMAS

Para viabilizar a proposta de projeto da presente pesquisa, devem ser
consideradas normas técnicas que fixam as exigéncias particulares para obras com
relacdo a acessibilidade, obras de concreto armado e protendido em relacdo a

resisténcia ao fogo e niveis de ruido compativeis com o conforto acustico.

5.2 ACESSIBILIDADE EM EDIFICACOES - NBR 9050/2015

As definicdes da NBR 9050/2015 definem acessibilidade como “possibilidade e
condicdo de alcance, percepcao e entendimento para utilizacdo, com seguranca de
alcance, de espacos, mobiliarios, equipamentos urbanos, edificacdes”. E fundamental
gue qualquer pessoa, independente da sua condi¢do ou limitacdo, acesse a edificagao
com autonomia e seguranca. Desta forma, foram retirados alguns fragmentos
passiveis de aplicacdo no projeto pretendido.

Para o dimensionamento do projeto utiliza-se o mddulo de referéncia (M.R.)
(Figura 71) nas medidas de 0,80m x 1,20m projetadas no piso, cadeira de rodas

motorizada, ou ndo, ocupada por uma pessoa, conforme figura abaixo.

Figura 71 — Moédulo de Referéncia (M.R.).

1,20

Fonte: ABNT (2015).

Para criar espacos com rotas acessiveis, € necessario gue os ambientes sejam
projetados livres de obstaculos e com dimensfes adequadas para as manobras sem

deslocamento (Figura 72).
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Figura 72 — Area de manobra sem deslocamento.
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Fonte: ABNT (2015).

Os sanitarios adaptados devem corresponder as medidas minimas, com a
largura minima de 1,50m correspondente a area de manobra dentro do sanitario. A
instalacdo de barras de apoio ao redor das loucas sanitarias auxilia a locomocéo,

assim como a barra e prote¢des nas portas para entrada e saida confortaveis.

Figura 73 — Area de manobra sem deslocamento.
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Fonte: ABNT (2015).

Quanto aos pisos, sua materialidade deve ser com acabamento regular, firme

e estavel, sem trepidamento para dispositivos com rodas. A inclinagéo transversal das
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superficies deve ser de até 2 % para pisos internos e de até 3 % para pisos externos.
A inclinag&o longitudinal da superficie deve ser inferior a 5 %. Quando a superficie
apresenta inclinacao superior acima de 5% é considerada rampa

A inclinacdo das rampas, apresentada na Figura 74, deve ser calculada

conforme a seguinte equacao:

I € ainclinacéo, expressa em

porcentagem (%);

i=hx100=x h é a altura do desnivel;
_» . . ~
c c é o comprimento da projecao
horizontal.

Figura 74 — Padrdo de projeto de rampa.
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Fonte: ABNT (2015).

As rampas devem ter inclinagdo de acordo com os limites para inclinacédo entre
6,25 % e 8,33 %, é recomendado criar areas de descanso nos patamares, a cada 50m

de percurso.
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5.3SAIDAS DE EMERGENCIA EM INCENDIOS - NBR 9077/2011

Para a identificacao do tipo de escada de emergéncia e resisténcia ao fogo, o
projeto pretendido podera se encaixar nas categorias:

e M EdificacGes de média altura 6,00 m < H £ 12,00 m;
e N Edificagdes medianamente altas 12,00 m < H 30,00.

De acordo com a norma, o Grupo D de edificacdes corresponde as ocupacdes
destinadas a Servigos profissionais, pessoais e técnicos, abrangendo locais de
prestacado de servicos profissionais ou conducédo de negdécios. Exemplos: escritorios
administrativos, consultorios, instituices financeiras, centros profissionais, entre
outros.

Para calculo de reservatorio de emergéncia, saidas de emergéncia, escadas e
rampas € utilizado o valor de 7,00m2 de area por pessoa, ou seja, ao dividirmos 0s
1.694,00m2 pela area de cada pessoa, estipulada na tabela da Figura 76, atinge-se a
populacao de 242 pessoas.

Figura 75 — Recorte da tabela com as capacidades da unidade de passagem para o Grupo D.

Ocupagio Capacidade da U. d= passagem
Populagao®
Grupo | Divisio Acsssos e Eszcadas™ Poras
descargas & rampas

C - Uma pessoa por 3,00 m# de area 9

D - Uma pessoa por 7,00 m* de area 100 50 100

E-1aE<4 Uma pessoa por 1,50 ' de drea ™

[

Fonte: ABNT (2011)

Figura 76 — Recorte da tabela com os tipos de escadas para cada tipo categoria de edificagéo.

Dimensio P (drea de pavimento = 750 me) Q0 (&rea de pavimento = 750 md)
Altura K L M N o K L M N o
Ocupagio . . Ti i X . _ .
Na | gz Tipo M Tipo Naa ipo| Na ipgy - Tipo Na Tipo [ Tipo Nz Tipo
Gr. Div. esc. EE esc. lesc. esc. esc. EE e
8] - 1 1 ME]| 1 |EP™| 1 PF |1 PF| 2 2 |INE| 2 |EP 2 PFE| 2 PF

Fonte: ABNT (2011).

Na figura 75 encontramos o tipo de escada aplicavel ao projeto pretendido, de
acordo com a altura. Abaixo os dois tipos nas Figuras 77 e 78:
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Figura 77 — Escada enclausurada com Porta Corta Fogo (PCF) e antecamara.
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Fonte: ABNT (2011)

Antecdmarg

Figura 78 - Escada enclausurada com Porta Resistente ao Fogo (PRF)
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Fonte: ABNT (2011)

As portas de saida de emergéncia, devem ser posicionadas de modo que
abram no sentido das rotas de fuga. O dimensionamento minimo para as portas é de
0,80m para uma unidade de passagem, porém o minimo previsto no recorte da tabela
da figura 76 é de 100cm, capacidade para duas unidades de passagem.
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CONCLUSAO

Apés a revisdo bibliogréfica, € notavel constatar a evolugdo do homem em seu
aprimoramento na aplicagdo de tecnologias na busca incessante de tornar seu
cotidiano mais inteligivel. Concomitante a isto, as tecnologias correntes permeiam o
dia a dia das pessoas que sdo expostas a uma gama de informacdes influenciadoras
do comportamento em massa.

O tema proposto com intuito de fomentar a diversificagdo econémica de um
municipio e consequentemente uma regido, que tem seu mercado atualmente
saturado por uma induastria tradicional e reconhecida internacionalmente, porém em
declinio financeiro, € justificavel por si sO, pois pavimenta o caminho da inovacao
trazendo a luz de todos novos conceitos de trabalho.

Sob a analise das organizacdes dos meios trabalhistas das geracdes passadas
as atuais, percebe-se a necessidade de integracdo entre o trabalho, lazer e
aprendizado, de modo que o ato de trabalhar ndo é mais vinculado a um espaco fisico,
quando for, 0 mesmo deve proporcionar bem-estar aos individuos.

Apesar de enfraquecida, considerando o contexto nacional econdémico e
politico, a economia local pode ser pulverizada por mentes jovens e pulsantes. Todo
a agrupamento de dados apresentados na presente pesquisa, foram selecionados
mirando o compromisso de se fazer um equipamento de desenvolvimento da
comunidade, nos ambitos culturais e sociais.

Ao final do processo deste trabalho, p6de-se concluir a imprescindibilidade da
pesquisa no processo de construcdo do conhecimento para a proposi¢cdo de um
projeto qualificado, alcancando o conhecimento prévio e apropriacdo do tema em
questéao.
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APENDICES

APENDICE A — Modelo de entrevista aplicada na WOW Aceleradora de Startup.

Nome do entrevistado.

Cargo na empresa e idade.

Como vocé conheceu o termo startup? Vocé considera ele comum? Como vocé
caracteriza uma startup?

O que levou os idealizadores a apostarem neste ramo de negdocio?

Qual o papel da cultura empreendedora dentro deste cenario?

Vocé considera a aceleradora uma forma de cooperativismo?

Qual a importancia do empreendedorismo hum momento de crise econémica?

Como vocés denominam a empresa acelerada?

Questdes de espaco:

[ERN

Quais sao as principais atividades desenvolvidas dentro da WOW?
Como é a experiéncia de trabalhar dentro de um coworking?

O que ndo pode faltar dentro do espaco?

Se pudesse melhorar o ambiente, seria em que aspecto?

O local possui estacionamento proprio?

O espaco atende a demanda?

Possui armarios, vestiario, cozinha, bicicletario?



