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[...] a arquitetura € uma missdo que exige a
vocacdo de seus servos; que, voltada para o
bem da moradia (e da morada, que depois de
abrigar os homens, abriga o trabalho, as
coisas, as instituicbes, os pensamentos), a
arquitetura é um ato de amor e ndo uma
representacdo (CORBUSIER, 2006, p. 32-33)
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1 INTRODUCAO

Este trabalho apresenta os dados necessarios a elaboracdo de um projeto
arquiteténico cujo tema é um Centro Administrativo para o Municipio de Estancia
Velha. A justificativa da escolha do tema do projeto parte do reconhecimento dos
problemas da atual estrutura fisica de suporte a administracdo publica do municipio.
A autora desta pesquisa trabalhou durante seis anos na Secretaria de Planejamento
Urbano do Municipio, razao pela qual viveu in loco as dificuldades de uma estrutura
defasada.

A partir desta experiéncia, pode-se perceber que ha uma grande dispersao dos
servigos publicos, o que cria dificuldades e ineficiéncia no atendimento a populagéo.
O fato dos servigcos publicos estarem espalhados pelo territério da cidade dificulta
tanto o acesso da populagao, quanto os procedimentos internos. Esta disperséo causa
ainda morosidade aos servicos e dificulta a comunicacao entre os 6rgaos.

Sendo assim, o Centro Administrativo em estudo buscard facilitar — por meio
da reunido das secretarias da cidade — os servicos publicos internos e externos,
agregando a administracéo publica melhor agilidade e eficiéncia nos servigos, fatos
esses que serao demonstrados ao longo desta pesquisa.

Estancia Velha, cidade da regido metropolitana de Porto Alegre, localiza-se
préximo ao Municipio de Novo Hamburgo, importante polo de desenvolvimento da
regido. O municipio teve um grande incremento populacional (IBGE, 2010) e vem se
desenvolvendo na busca da diversificagao dos setores industriais, incentivado por leis
para novas empresas, buscando a solidificagdo do Municipio?

Esta pesquisa tem como objetivo reunir as informagdes necessarias a
elaboracdo de um projeto que melhore o atendimento e a eficiéncia publica. Para
realizar este objetivo, buscou-se informacdes obtidas através de pesquisa em dados
variados sobre o municipio (histéricos, legais, fisicos, etc), através de pesquisa
bibliografica, pesquisa de campo, entrevistas, levantamento de leis, normas,
documentos, tudo isso possibilitando a ampla insercdo no contexto a ser trabalhado.
Todas estas informacdes serdo apresentadas ao longo do trabalho.

1 Site do Municipio de Estancia Velha. Disponivel em: <
http://www.estanciavelha.rs.gov.br/polodeproducaoenegocios > Acesso em: 9 mar 2017.




2 TEMA

Administracdo Publica é o planejamento, organizacao, direcdo e controle dos
servicos publicos, segundo as normas do direito e da moral, visando o bem comum.
Para que o estado cumpra o seu objetivo € necessaria uma estrutura que atenda as
suas finalidades organizacionais (BACHTOLD, 2008).

A constituicdo Federal Brasileira (1988), no seu Art. 37, trata dos principios que
regem a administracao publica direta e indireta. Sao elas: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Dessa forma, o principio que sera enfatizado na
elaboragao do projeto do Centro Administrativo € o da eficiéncia. Este principio é
descrito por Meirelles (2013: 102) da seguinte forma:

O principio da eficiéncia exige que a atividade administrativa seja exercida
com presteza, perfeicao e rendimento funcional. E o mais moderno principio
da fungdo administrativa, que ja ndo se contenta em ser desempenhada
apenas com legalidade, exigindo resultados positivos para o servigo publico
e satisfatério atendimento das necessidades da comunidade e de seus
membros.

A estrutura organizacional do espaco € de extrema importancia para o bom
desempenho das funcdes publicas. Na administracdo publica, devido a periédica
renovacao das administracdes, as estratégias organizacionais sofrem mudancas a
cada nova gestado. Elas podem acontecer, principalmente “na forma” e no “como”
podem ser prestados 0s servigcos publicos. Os servicos basicos como educacao,
saude, assisténcia, seguranca nao sofrerdo variacées pois estdo definidos como
direitos universais na Constituicdo Federal do Brasil (MARIANI, 2008).

A estrutura de organizag¢ao no setor publico deve adaptar-se rapidamente aos
novos contextos, para prolongar a continuagao da organizagdo. Organogramas que
facilitem a alocacao de novas tecnologias (informatica, telecomunicacgao, légica, etc)
e 0S processos de gestdao, com espacos mais abertos, terdo maior éxito e maior
prolongamento e adequacdo as expectativas de seus usuarios, a longo prazo,
justificando a manutencao de sua durabilidade.

A “arquitetura organizacional”’, segundo Nadler e Tushman (1993) esta
composta principalmente por quatro componentes: i) o trabalho, ii) o pessoal, iii) a

organizacdo formal e a iv) organizagao informal.



O primeiro, o ftrabalho, é a atividade basica de desenvolvimento da

organizagao, sendo a tatica essencial. Deve-se analisar as atividades especificas e

suas caracteristicas, seus fluxos para o ponto de partida das andlises. O segundo, o

pessoal, € quem executa as tarefas. Cabe analisar seus conhecimentos e habilidades,

a fim de desenvolver o projeto. O terceiro sao as disposi¢cdes organizacionais formais,

que sao as estruturas especificas e formalmente desempenhadas para a execugao da

estrutura organizacional. Por ultimo, as organizacées informais, sdo as disposicdes

que tendem a surgir com o passar do tempo. Sao geralmente implicitas e

subentendidas, mas que podem influenciar o procedimento.

Com base nestes componentes, os autores definem as caracteristicas criticas

de cada componente. Elas estdo expressas no quadro na Tabela 1:

Tabela 1 — Quadra os quatro componentes organizacionais

organizagao.

organizagao.

formalmente criados

para as pessoas

realizarem tarefas.

COMPONENTE TRABALHO PESSOAL ORGANIZACAO ORGANIZACAO
FORMAL INFORMAL

Definicao Tarefas  basicas a | Caracteristicas dos | Varias estruturas, | Disposicdes que

serem feitas pela | individuos na | processos e métodos | surgem, inclusive

estruturas, processos e
relagdes.

Caracteristicas criticas
de cada componente

- Grau de incerteza
associado ao trabalho,
inclusive fatores como
interdependéncia e
rotina

Conhecimentos e
habilitagbes que as
pessoas tém.
- Recompensas que o
trabalhos pode
proporcionar de
maneira inerente.

Exigéncias de

desempenho inerentes
ao trabalho.

- Habilitagao e
conhecimento exigidos
pelo trabalho.

- Necessidades e
preferéncias
individuais.

- Percepgbes e
expectativas.

- Fatores de
background.

- Demografia

- Agrupamento de
fungées, estruturas de
unidades.

- Mecanismos de
coordenagao e
controle.

- Projeto de cargos.

- Ambiente de trabalho.
- Sistemas de
administragao de
recursos humanos.

- Sistemas de
recompensas.

- Localizagéo fisica.

Comportamento de
lideres.
- Normas, valores.
- Relagbes intragrupais.
- Relagdes intergrupais.

Padrées de
comunicagao e
influéncia.

- Papeis chaves.
- Clima.
- Poder, politica.

Fonte: Transcrito pela autora. Nadler (1993)

Como é possivel perceber, a arquitetura organizacional produz, promove ou

habilita as pessoas ou grupos a interagir com mais eficiéncia (NADLER,1993). Logo,
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um bom projeto arquitetdnico é contribuicdo importante para o funcionamento da

administracdo publica.

2.1 JUSTIFICATIVA

Segundo o censo do IBGE de 2010, a populagdo do Municipio de Estancia
Velha era de 42.574 habitantes. Atualmente, este 6rgao estima que a populagéao é
cerca de 46.877 habitantes, um crescimento de 10,10%. O crescimento populacional
mais expressivo se deu a partir dos anos 2000. Isto também causou uma defasagem
na estrutura administrativa atual, que evolui de forma desigual em relacdo ao
crescimento populacional do Municipio.

Além do crescimento desigual da estrutura da Prefeitura (e de suas
Secretariais) pode-se notar, conforme a figura a seguir, que a estrutura administrativa
de Estancia Velha estd muito dispersa pelo territério da cidade. Isto ocorre devido a
falta de espago no prédio principal e consequentemente, na descentralizacdo de

varias secretarias.

Figura 1 — Mapa de localizacao das Secretaria Municipais

-

Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem do Google Maps (2017)
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A Secretaria que esta mais distante do centro da cidade é a de Meio Ambiente
(SEMAPE), que dista 4,3 Km do edificio da Prefeitura, onde esta localizada o Gabinete
do Prefeito; Secretaria da Administracédo; Industria, Comércio e Turismo (Figura 2).
Em frente a sede da Prefeitura, foram locadas mais duas salas comerciais (Figura 4)
para atender a Secretaria de Planejamento Urbano, e o setor de Licitagdes, Contratos
e Compras.

Figura 2 — Prédio Prefeitura

Fonte: Autora (2017) Fonte: Autora (2017)

Ainda ha outras Secretarias e setores afastados da Prefeitura. Séo elas a
Secretaria de Obras (Figura 4), Secretaria da Saude (Figura 5), Secretaria da
Educacéao (Figura 6), Secretaria de Desenvolvimento Social (Imagem 7), a Guarda
Municipal (Figura 8), o Conselho Tutelar e a Vigilancia em Saude (Figura 9).

Figura 4 — Secretaria de Obras Figura 5 — Secretaria de Saude

Fonte: Autora (2017) Fonte: Autora (2017)
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Figura 6 — Secretaria de Educacgéo e Cultura Figura 7 — Sec. de Desenvolvimento Social

L TETe A

Fonte: Autor (2017) Fonte: Google Earth (2017)

Figura 8 — Guarda Municipal Figura 9 — Vigilancia em Saude

Fonte: Google Earth (2017) Fonte: Autora (2017)

A possibilidade de construgao ja é tema que estd em pauta no debate publico
da cidade. Segundo entrevista? dada pela Prefeita atual, Sra. lvete Grade, ao site da
Prefeitura, a cidade esta em constante crescimento, e isto faz com que haja a
necessidade de um Centro Administrativo a altura da populacdao e dos servidores.
Ainda segundo a entrevista, a Administracdo Municipal mantém o aluguel de 6 prédios
comerciais espalhados pela cidade que poderiam ser inclusos no centro
administrativo. A locagdo destes imdveis representa ndo sé um custo elevado com
aluguel, mas também com os demais itens necessarios para o funcionamento, como
agua, luz, internet, telefone, combustivel, entre outros.

Outro potencial beneficio apontado pela Prefeita com a construgdo de um
Centro Administrativo € a agilidade e comodidade ao cidaddo. A construcao de um

2 Site da prefeitura de Estancia Velha. Disponivel em: <
http://www.estanciavelha.rs.gov.br/noticias/detalhe/3615 > Acesso em 09 mar 2017.
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Centro Administrativo se mostra como uma necessidade para qualificar a gestao
publica, tanto no contato com o cidadao quanto na articulagdo entre as secretarias.
Diante dos itens relatados, pode-se identificar varios fatores que dificultam a
eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos. Além dos servicos estarem dispersos,
estdo em ambientes inadequados. O prédio da Prefeitura Municipal esta em
desacordo com diversos itens do Codigo de Obras do Municipio, como vaos de
iluminacao, ventilacao, sanitarios, acessibilidade, entre outras normas e legislacbes
pertinentes. Os demais prédios, muitos deles locados, também nao sao espacos

adequados ao uso que os acolhe.
2.2 OBJETIVOS DA PROPOSTA

Diante do exposto até o momento, o objetivo da proposta — cujas bases esta
pesquisa relune — é elaborar um projeto arquitetdbnico que contribua para tornar a
administracdo e a gestdo publicas municipais mais eficientes. Isto se dara tanto na
questao funcional, através da unificacdo de setores, comunicacgéao, logistica, agilidade
nos processos, quanto na questao formal, por meio da oferta aos servidores de locais
adequados de trabalho, aumentando o rendimento e a satisfacdo em executar as
tarefas diarias.

A intencdo de projeto é unificar todas as nove Secretarias Municipais, 0
Gabinete do Prefeito e a Procuradoria Geral do Municipio. A Secretaria da
Administracao e Seguranca Publica conta com quatro departamentos, onde apenas o
Departamento de Tréansito e Seguranca Publica ficaria com alguns setores junto ao
prédio da Secretaria de Obras atual. A Secretaria Municipal de Obras também é
composta por 4 departamentos, porém s6 o Departamento de Administracdo se
alocaria no centro administrativo. Os demais — Departamento de Obras, Viacdo e
Servicos Urbanos, Departamento da Frota Municipal e Departamento de Limpeza
Urbana — permaneceriam no prédio atual da Secretaria de Obras, que abriga todo o
maquinario e frota e € um prédio proprio do Municipio. A Secretaria de Educacgéo e a
Secretaria do Meio Ambiente e Preservacdo Ecolégica, ambas compostas por 4
departamentos cada, a Secretaria da Fazenda com seus 3 departamentos, a
Secretaria do Planejamento Urbano, Secretaria de Industria, Comércio e Turismo e
Secretaria Municipal de Desenvolvimento, cada uma com 2 departamentos cada,
estariam alocadas no prédio. Por fim, apenas o departamento administrativo da
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Secretaria Municipal de Saude, que tem 6 departamentos, estara presente no projeto
da nova sede.

A lei municipal n® 880/2003, que dispde sobre a estrutura administrativa do
municipio de Estancia Velha, define a distribuicdo dos departamentos como descrito
no paragrafo acima.

Todas estas Secretarias, agrupadas em um Unico espaco, agregando agilidade
e eficiéncia aos servicos, € o que busca um Centro Administrativo Municipal. E é desta
forma que com a elaboracao do projeto do Centro Administrativo para Estancia Velha

ird contribuir para a populacéo e a qualificacao do servigco publico municipal.
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3 METODO DE PESQUISA

O objetivo dos métodos de pesquisas utilizados foi obter informagdes para
elaboracao do projeto arquiteténico de um Centro Administrativo para Estancia Velha.
Para isto, foram utilizados dois tipos de pesquisa: i) A pesquisa bibliografica; ii) As
entrevistas (com servidores publicos e populacao).

Juntamente com a coleta dessas informacoes, foi realizado um levantamento

dos espacos, com a intencao de quantificar a estrutura administrativa atual.

3.1 ENTREVISTAS FUNCIONARIOS

O questionario respondido pelos servidores publicos, apéndice A desta
pesquisa, era composto por nove perguntas. A intencdo deste questionario foi
possibilitar melhor compreensdo de alguns aspectos relacionados a rotina diaria
administrativa do setor/departamento/secretaria do entrevistado e aspectos
relevantes para qualificar o ambiente de trabalho atual.

Foram entrevistados nove servidores publicos com tempo de trabalho variando
entre um ano e meio até vinte e sete anos de servico publico, e de setores distintos.

Um dos itens da entrevista questionava se o servidor vé a necessidade de mais
funcionarios no setor. Metade dos entrevistados apontou que ha a necessidade de
aumentar o numero de funcionarios no setor em que trabalha.

Outra pergunta da entrevista interrogava quais as secretarias estdo mais
préximas ou mais distantes no ponto de vista do entrevistado. Foi unanime na
pesquisa de que a Secretaria de Meio Ambiente e Preservacdo deveria estar
localizada mais préximo aos demais setores. Outro item importante questionado
foram os atendimentos ao publico, e todos os entrevistados citaram que realizam
atendimento ao publico.

Sobre as condicées dos ambientes de trabalho, o questionario abordou cinco
itens relevantes, onde o entrevistado classificava por uma escala gradual. As repostas
foram dispostas em graficos para melhor entendimento:
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Figura 10 — Grafico Espaco das Salas

B Muito Ruim ERuim B Médio EMBom M Muito Bom

Muito Ruim
0%

Muito Bom
0%

Fonte: Autora (2017)

Na Figura 10, que aborda a questdo dos espagos nos ambientes de trabalho,
pode se observar que os ambientes de maneira geral sao ruins ou médio, na escala
de classificacao.

Outra pergunta realizada dizia respeito ao mobiliario e equipamentos existentes
(Figura 11). As respostas estédo representadas no gréafico a seguir.

Figura 11 — Grafico Mobiliarios/ Equipamentos Existentes

B Muito Ruim ERuim B Médio EMBom M Muito Bom

Muito Bom
00
4 Ruim
Muito Ruim  gog
11%

Fonte: Autora (2017)
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Em relacdo ao mobiliario e equipamentos, 56% dos entrevistados considerou
bom, 33% médio e 11% ruim.

Outra necessidade da pesquisa era identificar a percepcao do nivel de ruidos
e 0 quanto isso atrapalha o exercicio profissional dos servidores publicos. O resultado
das respostas estéd expressa no grafico abaixo (Figura 12).

Figura 12 — Grafico Ruidos no Ambiente de Trabalho

B Muito Ruim ERuim B Médio EMBom M Muito Bom

Muito Bom
0%

Muito Ruim
45%

Fonte: Autora (2017)

O item ruidos foi o item com pior classificacédo, referido por 45% como muito
ruim.

Quanto a ventilagdo natural (Figura 13), a intencao foi identificar a percepcéao
da ventilagdo do ambiente em que trabalham e de que maneira isto influéncia na
qualidade do ambiente.

O resultado levantado foi que a maioria dos entrevistados qualifica como médio
ou ruim a ventilacao natural. Em seguida ficam as classificacdes bom e muito ruim.

O ultimo item das entrevistas questionava sobre a luz natural (Figura 14). Da
mesma forma como nos itens anteriores, buscou a avaliagdo do servidor a iluminagao
no ambiente de trabalho.



Figura 13 — Grafico Ventilacao Natural
B Muito Ruim ERuim M Médio EBom M Muito Bom

Muito Bom
0%
Muito Ruim

11%

Fonte: Autora (2017)

Figura 14 — Grafico lluminagao Natural

B Muito Ruim ERuim M Médio EBom M Muito Bom

BomMuito Bom
0,
11% P4

Fonte: Autora (2017)
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O grafico de luz natural, também tem os percentuais das classificagbes médio

e ruim muito préximas, porém, 22% dos entrevistados consideram a iluminacao

natural muito ruim.

Observando os graficos, pode-se concluir que nenhum item alcangou, no maior

indice percentual de respondentes, a qualificagdo muito bom. Isso reflete as condigdes
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de trabalho nos ambientes atuais da administracao. Observe-se que o item melhor
avaliado foi mobiliario e equipamentos, onde o custo de investimento € menor e de

mais facil aquisicéo.

3.2 ENTREVISTAS POPULAGAO

Além das perguntas dirigidas aos funcionarios publicos, foi elaborado um
questionario para ser respondido pela populacdo em geral. Neste questionario, foi
abordado o perfil do entrevistado quanto a sua utilizagao do servigo publico e, além
disso, outros temas importantes, como: i) a eficiéncia do servigo publico, ii) opinido a
respeito da distancia entre as secretarias, iii) os ambientes dos prédios, iv) o
atendimento, v) itens que podem ser melhorados nos prédios publicos, vi) servigcos
que podem ser agregados num Centro Administrativo e, por fim, vii) a opinido sobre
unificacao das secretarias e departamentos.

A maioria dos entrevistados tinha idade acima de 40 anos e frequentavam a
Prefeitura poucas vezes ao ano. Foram dez pessoas entrevistadas. Com base nos
questionamentos, os entrevistados relataram na sua maioria que sempre precisam
esperar um pouco para resolver tudo que precisam. Alguns relataram que nunca
conseguem resolver tudo em uma unica visita a prefeitura e nenhum respondeu que
consegue fazer tudo de maneira rapida.

Uma pergunta importante no que tange ao tema desta pesquisa era: o que vocé
acha da distancia entre a Prefeitura e os prédios onde ficam algumas secretarias? O
resultado das respostas esta expresso a seguir na Figura 15.

A maioria dos entrevistados qualificou como ruim ou médio a distancia entre
Secretarias e Departamentos, pois elas se localizam dispersas pela cidade.

Em relagdo a pergunta 5 do questionario (qualifigue os ambientes tanto da
Prefeitura como dos prédios das Secretarias) se obteve as seguintes respostas
contidas na Figura 16.
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Figura 15 — Grafico sobre a distancia entre Secretarias

B Muito Ruim ERuim B Médio EBom M Muito Bom
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Fonte: Autora (2017)

Figura 16 — Grafico avaliativo dos ambientes da Prefeitura

B Muito Ruim ERuim B Médio EBom M Muito Bom

Muito Ruim
0%
Bom
0%

Muito Bom
0%

Fonte: Autora (2017)

A grande maioria dos entrevistados qualificou como médio os ambientes
Secretarias e Departamentos. Na questao 6, foi questionado sobre o atendimento em
geral. Neste item, conforme mostra a Figura 17, para a grande maioria dos

entrevistados o atendimento dos funcionarios em geral é médio.
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Figura 17 — Grafico avaliativo sobre o atendimento ao publico

B Muito Ruim ERuim B Médio EBom M Muito Bom

Muito Ruim
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13%  Ruim
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Fonte: Autora (2017)

Seguindo os questionamentos, foram feitas perguntas sobre que aspectos
poderiam melhorar na estrutura fisica dos prédios da administragao publica municipal.
Os itens mais citados foram: maior sinalizacdo em busca de informagdes, melhor
acessibilidade a portadores de necessidades especiais e idosos, além da luz natural.
Todos os entrevistados apontaram que seria 6timo a criacdo de um Centro
Administrativo e assinalaram alguns servigcos que poderiam ser agregados a este
centro, como auditério, xerox, bancos/caixas eletrénicos e espacos de exposicao.
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4 AREA DE INTERVENCAO

41 BREVE HISTORICO

O Municipio de Estancia Velha surgiu a partir da imigracao alema no Brasil.
Seu inicio ocorreu quando os primeiros imigrantes chegaram a colénia de Sao
Leopoldo, mais precisamente na encosta da Serra de Bom Jardim, em 1825. A area
onde localiza-se Estancia Velha pertencia anteriormente ao Império e era responsavel
pela criagdo de gado. Porém a mesma foi extinta dois meses antes da chegada dos
alemaes, em 1824 (WEBER, 2006).

Antes deste fato, o Municipio tinha como moradores povos indigenas, como 0s
tupis-guaranis e kaingangs. Em 1788, o Municipio, que ja pertencia a Sao Leopoldo,
teve juntamente com os demais Municipios da regido, a instalacdo a margem
esquerda do Rio dos Sinos a Real Feitoria do Linho Canhamo, o que promoveu um
povoamento de portugueses no local. A intencdo destas Feitorias eram a producéo
cordames para navios portugueses (ESTANCIA VELHA, 2017).

Segundo o site do Municipio3, o nome Estancia é um termo regional utilizado
para designar fazenda, rancho ou morada. No ano de 1939, Estancia Velha passou a
se chamar Genuino Sampaio*. Porém, em 1950, voltou a se chamar Estancia Velha
por falta de aceitacao popular.

Mesmo antes da emancipacédo, que ocorreu no ano de 1959, o oficio do
curtimento® ja tinha sido introduzido na regido pela necessidade de se produzir
selarias. A instalacdo dos curtumes na cidade se deu pela regido dispor de agua
abundante dos arroios e das plantas das margens que eram ricas em tanino, matéria
prima utilizada para curtir o couro (WEBER, 2006).

Ainda de acordo com Weber (2006), na década de 1980, com a maior
globalizagdo do mercado, onde os clientes buscavam reduc¢ao nos pre¢os, os grandes
curtumes tiveram dificuldades de adaptacdo. Entdo a industria calcadista buscou

curtumes menores, descapitalizados. Desde entédo, a industria de curtimento sofreu

s Site do Municipio de Estancia Velha. Disponivel em:
<http://www.estanciavelha.rs.gov.br/historia> Acesso em: mai 2017.

4 Militar brasileiro que atuou na Revolta dos Muckers em Sapiranga-RS.

50 curtimento é o processo de limpar e deixar finalizado o couro para o uso.
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diversos problemas, como erros na producéo, falta de adequacdo ao mercado e
principalmente as legislagbes ambientais, que eram ignoradas até entéo. Isto causou
uma recessao na economia do Municipio, deixando varios desempregados.

Nos dias atuais, a cidade ndo abandonou o setor coureiro calgcadista, muito forte
na regiao do vale dos sinos e que atuou decididamente para o desenvolvimento dos
municipios da regido. Porém, devido ao mundo atual, Estancia Velha visa a
diversificacao, desenvolvimento e incremento tecnoldgico. Isto se reflete na intencao
do municipio de agregar diversos setores industriais e possibilitando areas para a
implantacéo, como o Parque Tecnolégico do Municipio (ESTANCIA VELHA, 2017).

4.1.1 Dados Gerais

O Municipio de Estancia Velha esta localizado na regidao metropolitana de Porto
Alegre (Figura 18), distante 50 km da Capital do Estado. Segundo o censo do IBGE
em 2010, sua populacdo é de 42.574 habitantes, estimando em 2016 46.877
habitantes. O Municipio tem 52,147 Km2, divido nas zonas urbana e rural.

Figura 18— Localizacao
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Fonte: Elaborado pela autora sobre mapas do ArcGis (2017)

Estancia Velha faz divisa com os Municipios de Novo Hamburgo, Séao
Leopoldo, Ivoti, Portdo e Lindolfo Collor. A cidade é cortada por duas vias importantes
que fazem o papel de ligacdo com estes Municipios, a Avenida Brasil, que faz a
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ligacao leste-oeste sendo um prolongamento da RS 239 e liga a RS 240 em Portao.
E a Rua Presidente Lucena, que é um eixo de ligacao, pois esta via corta Municipios
como lvoti, Presidente Lucena, Novo Hamburgo e Sao Leopoldo.

42 OLOTE

O lote escolhido esta inserido na area central do Municipio, com frente para trés
vias: i) a Avenida Brasil, principal via do Municipio, que liga Estancia Velha a Portao,
i) Rua Hugo Metz e iii) Rua Arthur Leopoldo Ritter. O quarteirdo ainda é formado pela
Rua Theodomiro Porto da Fonseca.

Os principais motivos para a escolha do lote foram: i) o tamanho, com 5.345,46
metros quadrados, o que torna possivel desenvolver um edificio com todas as
necessidades como auditorio, biblioteca, espago de convivio, exposi¢cdes e pequenos
espacos comerciais; ii) sua localizagdo, no centro da cidade e muito proximo de outros
espacos publicos, o que facilita 0 acesso ao mesmo por parte da populagao.

O lote tem acesso direto pela Av. Brasil, por onde se dao todos os acessos das
cidades vizinhas, como Novo Hamburgo, Ivoti e Portao (Figura 19).

Figura 19 — Mapa do Entorno do Lote
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Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem Google Earth (2017)
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Além de todos os fatores ja elencados, esta zona da cidade é um trecho do
bairro centro que esta atualmente em desenvolvimento. No entorno, ainda € possivel
visualizar alguns vazios urbanos ou subdesenvolvimento da area (Figura 20). A
transferéncia de um prédio com relevancia para o Municipio, fomentara a regiao,

desenvolvendo ainda mais esta parte central.

Figura 20 — Entorno

Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem Google Earth(2017)

O lote escolhido como local para implantagéo do centro administrativo contava
antes com uma industria, conforme mostram as Figuras 21 e 22. Este prédio foi
demolido em marco de 2017, e o lote encontra-se vazio. Sobre 0 mesmo nao ha
nenhum tipo de vegetacao que merega preservagao (Figura 23).

Figura 21 — Antiga construcao sobre o lote Figura 22 — Antiga construcao sobre o lote
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Fonte: Google Earth (2017) Fonte: Google Earth (2017)
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Figura 23 — Lote vista Rua Hugo Metz

Fonte: Autora (2017)

Figura 24 — Lote vista Rua Hugo Metz

Fonte: Autora (2017)

Figura 25 — Lote vista Avenida Brasil Figura 26 — Lote vista Rua Leopoldo Ritter

Fonte: Autora (2017) Fonte: Autora (2017)
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Para a delimitacdo do lote de intervengé@o sera considerado o prolongamento
da Rua Arthur Leopoldo Ritter (Figura 26) até a Avenida Brasil, fazendo com que o
lote tenha as testadas para trés ruas do quarteirdo. A Avenida Brasil tem as pistas de
rodagem em cotas de nivel diferentes. A pista com o sentido do transito para o oeste,
sentido Portéo, que fica no alinhamento do lote em estudo, esté cerca de dois metros
abaixo da pista com sentido leste — Novo Hamburgo. Atualmente, o lote encontra-se
murado junto ao alinhamento a Av. Brasil.

Partindo do alinhamento com a Rua Arthur Leopoldo Ritter, onde o
comprimento do lote € 71,55 metros, o lote tem de testada para Avenida Brasil de
75,00 metros. Ao leste confronta com os demais lotes deste quarteirdo, na dimenséo
de 70,99 metros e ao norte, sua testada com a Rua Hugo Metz é de 75,00 metros
(Figura 27).

Figura 27 — Lote
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Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem Google Earth (2017)

O lote encontra-se inserido na malha urbana consolidada, na drea mais antiga
da cidade, o centro. Sua vocagao é bem diversificada devido a zona central permitir
tanto uma grande variedade de usos como a maior altura dentro do Municipio. No
entorno imediato do lote encontram-se residéncias, comércios, prédios e até
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industrias. As trés testadas livres € um condicionante favoravel do lote pois possibilita

uma edificagdo permeavel tendo livre acesso de veiculos e pedestres.

Figura 28 — Levantamento Planialtimétrico
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Fonte: Autora (2017)

O lote tem area total de 5.345,36 metros quadrados, e possui um desnivel em
torno de 3 metros. Na face sul, junto com Av. Brasil, o lote apresenta o maior desnivel,
estando abaixo do nivel da rua. Na face norte, na Rua Hugo Metz, o terreno se
encontra mais préximo do nivel da rua. O lote é retangular, e sera tirado partido do

desnivel na concepcao de projeto, para atender o programa de necessidade.

4.3  JUSTIFICATIVA EM RELAGAO A ANALISE URBANA

O principal objetivo para a escolha do lote foi manter uma boa localizacao
do Centro Administrativo no centro da cidade, optando-se por um lote préximo as
principais vias de acesso ao Municipio e préximo aos demais servigos disponiveis na
area. Com a localizacao proposta, busca-se revitalizar e expandir esta area central
que, embora esteja no centro da cidade, agora estd em desenvolvimento. Outro ponto
para a escolha do mesmo é sua dimensdo. Nao ha muitas opcbes de lote que
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atenderiam a proposta que sera apresentada. Desta forma, partiu-se da idéia dos
pontos ja citados, localizacao, tamanho, acessos e desenvolvimento da area central.

A testada para a Av. Brasil é a mais importante, pois € a principal via do
Municipio, um prolongamento da RS 239, que liga a RS 240. Porém o acesso ao lote
por esta via se da apenas no sentido leste-oeste, o que deve ser observado na
elaboracao do projeto. Outro condicionante sdo os desniveis das vias que delimitam
o lote. A intencéo projetual € tomar partido da topografia para resolver alguns itens do
programa de necessidade como estacionamentos e auditorio. Outra intencao é
aproveitar a dimensao do lote para proporcionar um espaco publico aberto para a
populacado, que podera aproveitar do espaco para o lazer. Estas questdes serdo
retomadas no momento do langamento do partido arquiteténico.

4.4 CONDICIONANTES FiSICOS E AMBIENTAIS
4.4.1 Analise dos ventos predominantes

A andlise dos ventos predominantes foi feita através do site® Projeteee,
desenvolvido pela UFSC. A pesquisa de referéncia foi feita através do Municipio de
Porto Alegre. Pode-se perceber que o vento predominante varia entre Leste e

Sudeste.
Figura 29 — Grafico de Ventos Figura 30 — Grafico de ventos
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Fonte: Projeteee (2017) Fonte: SOL-AR (2017)

Considerando que o lote ndo tem barreiras para a circulacdo dos ventos, e por
se tratar de espacos de trabalho e convivéncia, podera ser utilizada a ventilacdo

6Site desenvolvido pelo Laboratério de Eficiéncia Energética em Edificagdes- LabEEE/UFSC.
Disponivel em: < http://150.162.76.139/index.php> Acesso em jun 2017.
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cruzada, pois a intengcéo € de que o prédio tera fachadas ventilaveis para todas as
faces. A parte da edificagao que sera prejudicada em relagao a ventilagdo natural é o
nivel subsolo junto a testada da Avenida Brasil, pois a Avenida esta na testada sul e
acima do nivel do terreno. Entao o subsolo servira para atividades de uso transitério,

como estacionamento ou de uso especial como auditorio.

4.4.2 Analise da insolacao

Em relagdo a analise da insolacdo nas fachadas, foi utilizada a carta solar de
Porto Alegre, latitude -30%, considerando que ha pouco variagédo entre a latitude do
lote, 29°. Conforme a Figura 31, temos as seguintes andlises demonstradas na Tabela
2.

Figura 31 — Analises sobre a carta solar
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Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem do software SOL-AR (2017)
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Tabela 2 — Tabela dos horarios de insolacao

Rua Orientacao Solsticio de Verao Solsticio de Inverno
Avenida Brasil Sul 14hrs as 18hrs -

Rua Hugo Metz Norte 7hrs as 14hrs 7hrs as 17hrs

Rua Theodomiro P. da Fonseca | Leste 6hrs as 12hrs 7hrs as 11:30hrs
Rua Arthur L. Ritter: Oeste 12hrs as 18hrs 11:30hrs as 17hrs

Fonte: Autora (2017)

Por se tratar de uma edificacdo de uso laboral diurno é preciso tirar proveito da
iluminagdo natural para a diminuicdo dos gastos com a utilizacdo de iluminacao
artificial. Porém, a carga térmica proveniente da iluminacao solar deve ser contida na
fachada oeste e sudoeste com a utilizagcao de brises e materiais opacos. A iluminacao
natural deve ser indireta, para nao ofuscar os ambientes de trabalho.

4.4.3 Usos e alturas

No entorno imediato ao lote verifica-se um uso diversificado, préprio de uma
regidao em desenvolvimento. Esta regido do centro da cidade, ao norte e oeste do lote,
ainda contém muitas edificacoes residenciais antigas, que foram construidas logo nos
primeiros anos do Municipio. Nas ruas e avenidas ao leste do lote predominam
comércio, servigos e prédios institucionais da cidade (Figura 32).

A localizag&o do lote no centro da cidade e no zoneamento ZC (Zona Central),
permite o desenvolvimento de edificagcdes com até doze pavimentos. Mas ainda ha a
predominancia de edificagdes de 1 ou 2 pavimentos. Da mesma forma como no Mapa
de Usos, as alturas (Figura 33) refletem a area onde ainda existem muitas edificagdes
antigas do inicio do Municipio, localizada ao norte e oeste do lote. Ha trés edificios
com 8 ou mais pavimentos, com o térreo comercial e os demais pavimentos
residenciais.

Os prédios publicos como a Camara de Vereadores, Férum, Delegacia de
Policia e a Justica do Trabalho, que se localizam todos no mesmo quarteirdo, sao
edificacdes com 2 pavimentos. Porém, conforme consultado no cadastro Municipal,
todos datam do inicio dos anos 1990, onde o Municipio tinha caracteristicas bem

diferentes das atuais, com 28 mil habitantes. E estes prédios estdo saturados, sem
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espaco para comportar a demanda atual do Municipio. Da mesma forma pode-se
constatar na Prefeitura Municipal, onde o prédio € de 2 pavimentos e esta

extremamente inapropriado para a necessidade atual.

Figura 32 — Analises de Usos
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Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem Google Earth (2017)

Figura 33 — Analises de Altura

i PR \

- LOTE

|:| 1 ou 2 pavimentos
- 3 ou 4 pavimentos
- 5 a 8 pavimentos
- 8 ou mais

pavimentos

Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem Google Earth (2017)



33

4.4.4 Analise das fachadas e alinhamentos

Para andlise das fachadas e alinhamentos foram verificadas as construgdes que
podem influenciar diretamente sobre o lote. Desta forma, foram consideradas as
edificagbes existentes na Rua Hugo Metz, pois estdao em frente ao lote de estudo. As
edificagdes que se localizam do outro lado da Avenida Brasil ndo foram consideradas
pela Avenida ter as pistas em desnivel, o que provoca poucas interferéncias destas
fachadas, e pelo motivo de ser uma Escola Estadual e seus prédios estarem recuados
do alinhamento com a Avenida.

Conforme pode-se verificar na Figura 34, as edificagcdes nao estdo respeitando um
padrao de alinhamento, cada uma comportando-se de uma forma. Isto ndo influencia
o projeto de estudo do Centro Administrativo pois as intengdes projetuais € de que ele
seja implantado mais préximo a Avenida Brasil, deixa o alinhamento do lote junto com
a Rua Hugo Metz livre.

Figura 34 — Alinhamentos Rua Hugo Metz
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Fonte: Autora (2017)

Em relacdo as alturas, as edificacbes com relacdo mais direta ao lote, sdo

residenciais e com no maximo dois pavimentos. Na esquina junto da Rua Theodomiro
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Porto da Fonseca existe um prédio com o térreo comercial e pavimentos superiores
residenciais, cuja edificacdo esta no alinhamento do lote, com oito pavimentos.

A construgao do Centro Administrativo ndo ira prejudicar estas edificacoes pois
ele se localiza ao sul, ndo causando impactos de sombreamento. O Centro

Administrativo também nao ira destoar em relagao a altura média da regido.

Figura 35 — Perfil de Elevacao Rua Hugo Metz

Perfil de elevagao Rua Hugo Metz
Fonte: Autora (2017)

4.4.5 Infraestrutura e equipamentos urbanos

O lote é contemplado por transporte publico pois esta localizado muito préximo
ao ponto central onde passam todos os énibus do Municipio. O equipamento urbano
de relevancia no municipio é a Praca 1° de Maio, importante local de reunidao de
pessoas e também local sede do Festival de Kerb. No entorno do lote, como no centro
da cidade, ndo ha outros equipamentos urbanos de importancia. E também por este
motivo que o projeto do Centro Administrativo contemplara um espago publico de

lazer.
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Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem Google (2017)

4.4.6 Fluxos viarios

Segundo o0 mapa retirado do Google em relagdo ao fluxo viario pode-se notar
as vias que sdo mais utilizadas na parte central da cidade, como as Av. Brasil e 7 de
Setembro, Rua Portdo e Rua Presidente Lucena. O transito proximo aos bancos e
locais comerciais na Av. 7 de setembro é o mais intenso. Todas as vias do entorno do
lote s&o de sentido duplo.
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Figura 37 — Mapa de Fluxos

Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem Google Earth (2017)

4.5 REGIME URBANISTICO

A andlise urbanistica foi realizada com base no Plano Diretor de Estancia
Velha, Lei Municipal N° 1821, de 15 de Outubro de 2012. De acordo com a
setorizacao o lote esta inserido na Zona Central (ZC). O Art. 79, IV, da referida lei

descreve:
IV — ZC e ZM-2 - Zona Central e Zona Mista 2 - Correspondem ao
nucleo urbano inicial do Municipio, caracterizam-se pelas condigdes fisicas e
de infraestrutura favoraveis a ocupacgao intensiva, predominando as
atividades comerciais e de servico de carater municipal. (Fonte: ESTANCIA
Velha, 2012, art. 79)
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Figura 38 — Trecho do Mapa de Zoneamento de Estéancia Velha
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Fonte: Elaborado pela autora sobre o Mapa de Zoneamento E.V.(2017)

O Plano Diretor, no seu Quadro |, estabelece os indices e usos urbanisticos

para a Zona Central, conforme transcrito pela autora na Tabela 3:

Tabela 3 — Tabela de Usos e Regime Urbanistico

USOS E REGIME URBANISTICO

ZC — ZONA CENTRAL

IA 8

TO Residencial 60% Comercial 80%
RECUO DE FRENTE 4m ou alinhamento

RECUO LATERAL Art. 17

RECUO DE FUNDOS Art. 17

ALTURA 12 pavim. h= 35,40m
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USOS

- Residencial

- Comércio e Servicos Geradores de ruido

- Estabelecimentos de Recreacao e Lazer Noturnos
- Recreacional e Turistico

- Comércio e Servicos Perigosos

- Comércio e Servicos Diversificados

- Industria 2

Fonte: Autora (2017)

No Art. 17 da referida lei consta:

Os recuos laterais e de fundos para prédios com mais de dois
pavimentos obedecerao a seguinte férmula:
r =h/10+1,50m sendo h a altura de prédio e r o recuo.

§ 12 - O recuo lateral serd facultativo para edificacdes de até dois
pavimentos e, quando houver, serd no minimo de 1,50 m, quando existirem
vaos para iluminacéo e ventilagdo.
§ 22 - Nas zonas residenciais as edificacbes com mais de 2 pavimentos
deverdo observar recuo lateral obrigatoriamente desde o terceiro pavimento.
(Fonte: ESTANCIA Velha, 2012, art. 179)

Considerando os indices explicitos no quadro de usos e regime urbanistico, é

possivel alcancar as seguintes areas de projeto, conforme demonstra a Tabela 4:

Tabela 4 — Regime Urbanistico Aplicado ao Lote

REGIME URBANISTICO APLICADO AO LOTE
Area do lote 5.345,36 m?
TO (80%) 4.276,28 m?
IA (8) 42.762,88 m2

Fonte: Autora (2017)

O Plano Diretor ainda especifica o niumero de vagas de estacionamento, no seu

Quadro Il. Para prédios comerciais com lojas, escritorios, deve se prever 1 vaga para

cada 100 m2 construidos.
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De acordo com as analises a legislacdo do Plano Diretor, foram ensaiadas
propostas utilizando os indices maximos possiveis de construcdo. Na Figura 39, foi
utilizada a taxa de ocupagdo maxima, de 80%, respeitando os recuos frontais de 4
metros nas testadas, apesar de poder ser utilizado recuo nulo. Nesta hipbtese,
utilizando a T.O. maxima, pode-se alcancar 8 pavimentos, ou cerca de 23,60 metros
de altura, respeitando o indice de aproveitamento 8 de 42.762,88 metros quadrados
construidos.

Na segunda proposta, figura 40, foi alcancada a altura maxima, 12 pavimentos
ou 35,40 metros. Para isto, a taxa de ocupacdo ficou de 66% e o indice de
aproveitamento utilizado foi o maximo. Com esta proposta, duas faces mantiveram

recuo de 4 metros, e outras duas tiveram recuos em torno de 8 metros.

Figura 39 — Estudo volumétrico sobre a T.O. Figura 40 — Estudo volumétrico sobre . A.

Fonte: Autora (2017) Fonte: Autora (2017)

Como pode-se observar, os indices para esta regido do zoneamento municipal
sdo bem generosos, podendo os lotes o solo bastante ocupado e os edificios serem
bem altos. A proposta do projeto a ser desenvolvido do Centro Administrativo nao
deve alcancar os indices maximos permitidos. Nao héa a intencao de que a construcao
descaracterize a regido. Deste modo serdo desenvolvidas maneiras para que com o
passar do tempo e da necessidade municipal, o lote possa ser progressivamente
ocupado. Desta forma, o lote encontra condi¢cdes apropriadas para a implantacao da

proposta.
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5 PROJETOS REFERENCIAIS

Neste capitulo sdo analisados projetos referenciais que apresentam similaridades
com o tema deste estudo. O objetivo € analisar questées referentes a partido
arquiteténico, implantacdo das espacialidades de uso e funcbes e ampliar a visao
referente ao tema.

Os referenciais analogos sao os projetos ou construgcdes que contém similaridades
com o projeto proposto nesta pesquisa. Sdo edificacdes que o uso é 0 mesmo ou
semelhantes ao proposto, para que seja possivel a analise das solugdes obtidas nas
construgdes com a mesma finalidade da almejada.

Os referenciais formais sao projetos ou construcbes onde possa se obter
referéncias em relacdo a volumetria, materialidade, técnica construtiva ou outras

peculiaridades pretendidas para a proposta de projeto desta pesquisa.

51 PROJETOS REFERENCIAIS ANALOGOS
5.1.1 Sede Administrativa da Camara de Vereadores de Porto Alegre

O projeto a ser analisado € uma proposta executada pelo escritério A3
arquitetura.engenharia premiado com a Mencdo Honrosa no concurso Sede
Administrativa da Cdmara de Vereados de Porto Alegre. De acordo com a reportagem’
o partido proposto foi iniciado com analise da l6gica de construgao, forma, entorno e
programa do edificio projetado pelo Arq. Claudio Aradjo em 1975. A proposta derivada
do concurso publico era para a construgdo de um prédio com até dez mil metros
quadrados, localizado atras do prédio atual da Camara de Vereadores.

A opcéao da analise deste projeto foi por um conjunto de fatores. A proximidade
com a regido em que o projeto esta inserido, sua apresentagao formal, a utilizacéo de
materiais adequados, a distribuicdo do programa de necessidade e partidos formais
adequados.

O projeto surge da abstracdo da geometria do prédio preexistente. Se norteiam
pela coordenacdo modular, ordem e propor¢ao que o entorno sugere. Considerou-se

7 Mengao Honrosa no Concurso para a Sede Administrativa da Camara de Vereadores de Porto
Alegre / A3 arquitetura.engenharia Disponivel em: <http:/www.archdaily.com.br/br/761682/mencao-
honrosa-no-concurso-para-a-sede-administrativa-da-camara-de-vereadores-de-porto-alegre-a3-
arquiteturngenharia> Acesso em 20 abr. 2017.
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as possibilidades de conexdo com o parque existente e inser¢gbes de novas
edificacoes.

Figura 41 — Proposta Sede Administrativa da Camara de Vereadores de Porto Alegre

Fonte: Archdaily (2015)

O projeto analisado tem quatro pavimentos e tem como intencdo o dialogo
silencioso com a edificacdo existente. Os arquitetos partiram do pressuposto de que
um prédio de carater publico deve buscar racionalidade na forma construtiva e uso
democratico do espaco para alcancar a sustentabilidade do projeto.

Ao analisar o zoneamento proposto nas plantas, verifica-se que o térreo é
predominantemente utilizado por servigcos de apoio, como depositos, setor de limpeza,
vestiarios, seguranca e outros espacos técnicos. Também ¢é localizado no térreo o
auditério, com os espacos de apoio para o0 mesmo.

O projeto contempla objetivos de sustentabilidade sob a perspectiva da regiao
em que esta inserida, como: urbanidade e paisagem; mobilidade e acessibilidade;
gestao das aguas; eficiéncia energética e conforto ambiental; e sistemas e materiais.
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Figura 42 — Zoneamento

Fonte: Archdaily (2015)

Figura 43 — Plantas baixas da proposta
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Fonte: Elaborado pela autora sobre imagem do Archdaily (2015)



43

Figura 44— Diagrama de usos Figura 45 — Diagrama de fluxos
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Fonte: Archdaily (2015) Fonte: Archdaily (2015)

Figura 46— Perpectiva

Fonte: Archdaily (2015)

Na fachada do edificio, nos dois pavimentos superiores, foram utilizados brises,
criando sacadas e espacgos ventilados (Figura 39). Isto permitiu que os espagos
fossem todos envidragados, permitindo-se controlar a iluminagao natural conforme a
melhor orientagéo.
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Figura 47 — Diagramas de Insolacao
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Fonte: Archdaily (2015)

Figura 48 — Diagramas de Insolacao Figura 49 - Diagramas de Ventilacao
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Fonte: Archdaily (2015) Fonte: Archdaily (2015)

Cabe observar a importancia das analises de insolacéo e ventilagdo naturais.
Conforme as pesquisas realizadas, os entrevistados durante a elaboracdo desta
pesquisa apontaram esses como aspectos negativos nas edificacdes da Prefeitura.

Conforme analisado, os aspectos positivos da referéncia formal que seréao
utilizados como norteadores no projeto do Centro Administrativo de Estancia Velha
serdo: i) A racionalidade da distribuicdo das plantas, observando as fungdes
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relevantes a cada andar, setorizando e compatibilizando o programa; ii) O método de
tratamento das fachadas, que deu unidade a edificacédo e permitiu uma boa iluminacéao
e ventilacdo natural; iii) As técnicas de sustentabilidade como captacao e reuso da
agua; iv) E por fim, a forma de ligacdo com o prédio existente e o tratamento da
entrada, que se deu de maneira mais livre no térreo.

Ja o ponto negativo que foi observado nas imagens referenciais deste projeto
€ uma falta de tratamento do entorno, que conforme aparece na Figura 41, apenas
representado por gramados. A intencdo com o projeto de um Centro Administrativo
para Estancia Velha & proporcionar um espacgo publico aberto para a populacao,

criando espacgos de convivéncia e integragao.
5.1.2 Prefeitura de Viborg

O projeto da Prefeitura de Viborg, na Dinamarca, foi elaborado por Henning
Larsen Architects, no ano de 2011. Ele esta inserido em uma antiga area militar, e tem
19.400,00 metros quadrados.

A opcao por este projeto como parte dos referenciais analogos se deve a alguns
fatores: Para a analise do zoneamento proposto; a insercdo de um nucleo vazado,
com a utilizacdo de uma escada monumental, que mostra a maneira pensada para a
disposicao do espaco. Ja a parte formal externa utilizada, ndo sera analisada por ndo
estar de acordo com as intencdes projetuais a serem utilizadas no projeto
arquiteténico do Centro Administrativo de Estancia Velha.

Figura 50 — Prefeitura de Viborg
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Segundo a reportagem?, o prédio é caracterizado pela luminosidade, abertura
e flexibilidade. A intengéo de projeto é a sustentabilidade, com baixo gasto energético,
painéis solares fotovoltaicos no telhado e lajes térmicas, fazendo do edificio um marco
na regido, pela modernidade e como forma de valorizagao do cidadao.

O grande étrio (Figura 51) eleva-se pelos seis pavimentos, evidenciando a
escadaria monumental. A cafeteria e a cozinha dos funcionarios localizam-se no

ultimo pavimento, permitindo acesso a maravilhosa vista.

Figura 51 — Atrio interno
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Fonte: Archdaily (2015)

8 Prefeitura de Viborg / Henning Larsen Architects. Disponivel em: <
http://www.archdaily.com.br/br/774936/prefeitura-de-viborg-henning-larsen-architects> Acesso em: 21
de abr. 2017.




Figura 52 — Implantacao
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Fonte: Archdaily (2015)

Figura 53 - Planta baixa térreo
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Figura 54 — Planta baixa pavimento tipo
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A utilizacdo de uma planta livre é um dos preceitos citados por MARIANI, 2008,
no inicio desta pesquisa, pois a administragcao publica pode sofrer alteragdes com as
trocas de governo. A implantagédo do projeto € junto a um parque, e o telhado verde
utiizado é um prolongamento desta paisagem. As Figuras 55 e 56 retratam a

disposicao de trabalho no espaco.

Figura 55 —Imagem interna Figura 56 — Imagem interna
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Como conclusao da analise deste projeto cabe destacar a escada como ponto
positivo do projeto e o atrio formado por ela, sendo uma intengéo no projeto do Centro
Administrativo de Estancia Velha. J4 a planta livre, sem compartimentacao, representa
um problema em relacdo ao ruido e concentragéo no espaco de trabalho. O ambiente
deve ser integrado e aberto, mas ao mesmo tempo deve dar boas condi¢cdes de
trabalho e rendimento.

5.2 PROJETOS REFERENCIAIS FORMAIS

5.2.1 The Commons / Departament of Architecture

Este projeto esta localizado em Bangkok, Tailandia. E do ano de 2016 com
5.000,00 metros quadrados. The Commons, € um empreendimento comercial no
centro da cidade. Seu objetivo é dar possibilidades ao ar livre aos moradores locais

que devido ao clima tropical necessitam lugares confortaveis.

Figura 57 — The Commons
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O projeto propde um espaco publico vertical, criando rampas integradas com
plataformas, bancos vegetagdes e quiosques. A area € protegida do sol e chuva pelo
terceiro e quarto andares, possibilita a ventilacao natural convida aos frequentadores
a entrar na edificacao.

Segundo a reportagem®, para uniformizar a fachada, devido as diversas
identidades visuais das lojas, o projeto entdo aplica uma fina malha de metal como
mascara. Este metal expandido na fachada do edificio traz a transparéncia e a
passagem do ar. Foi utilizada a madeira plastica para substituir o piso de madeira,
devido ao custo, durabilidade e manutencao.

Figura 58— Imagem interna Figura 59— Imagem interna

Fonte: Archdaily (2017) Fonte: Archdaily (2017)

Uma das intengdes na anélise deste projeto foi a de analisar e tirar partido de
edificacdes em desnivel, pois no lote pretendido para a implantagcdo do projeto do
Centro Administrativo de Estancia Velha tem esta peculiaridade (o desnivel intenso).
No projeto em andlise, existe uma escadaria bem marcante no acesso (Figura 57) que
percorre a edificacdo criando espacos de estar (Figura 59) e proporcionando
conexdes entre 0s espacos.

9 The Commons/ Departament of Architecture. Disponivel em: <
http://www.archdaily.com.br/br/802931/the-commons-department-of-architecture> Acesso em: 21 abr.
2017.
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Figura 60— Corte

Fonte: Archdaily (2017)

Outro item analisado foi a maneira utilizada de tornar convidativo o espaco e
trazer utilidade a todas as faces do edificio. A utilizacdo de plantas livres, diferencas
de alturas e disposicdo da estrutura torna o ambiente integrado. A composicao
arquitetbnica, utilizacdo das alturas, ventilagdo, iluminacdo, determinaram a boa
execucao do projeto para o uso desejado. A materialidade do mesmo também chamou
a atencao pois aparenta ser uma arquitetura racional, o que é o ideal para uma

edificacdo publica como o tema desta pesquisa.
5.2.2 Sede Falcon i

A Falcén é uma fornecedora de equipamentos e instrumentos médicos. Depois
do sucesso alcancado pelo escritério Rojkind Arquitectos com a sede Falcon |, foi
projetado um prédio anexo, com ligacdo por meio de uma passarela elevada, onde as
instalagbes foram voltadas para os funcionarios.

Foi priorizada a conexao interior exterior, com a fachada envidragada e
vegetada, o que ja acontecia no prédio existente. Como forma de conter a expansao
da luz natural, na fachada foi instalada uma camada de controladores de luz,
composta por brises horizontais com 510 vasos modulares, trazendo a sensacao de

jardim a fachada. Os vasos também auxiliam no resfriamento passivo do prédio.



52

Figura 61 — Fachada
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Fonte: Archaily (2015)

Figura 62 — Imagem interna
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Figura 63— Corte
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Como aspectos relevantes deste projeto analisado, verificou-se a utilizacao do
jardim vertical que proporciona climatizacao para os ambientes de trabalho, pois foram
utilizados fechamentos envidragcados, que devem ser bem controlados para que se
obtenha bons indices de controle ambiental interno.
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6 PROPOSTA DE PROJETO

A proposta de criacao de um projeto para um Centro Administrativo de Estancia
Velha tem como objetivo dar mais eficiéncia a administracdo publica municipal.
Atualmente a Prefeitura tem suas atividades em diversos prédios pelo Municipio, o
que dificulta os processos administrativos, retarda e gera dificuldades no atendimento
da populagéao.

A unificacdo de Secretarias Municipais e a criagdo de espacos para o bom
desenvolvimento das atividades publicas, como espacgos para reunides, treinamentos,
palestras, audiéncias publicas, trara eficiéncia e autonomia para o Municipio
proporcionar as atividades necessarias ao andamento do servico publico.

6.1  DEFINICAO DO TAMANHO E DO PORTE DO PROJETO

Para a definicdo do programa de necessidades do projeto proposto, identificou-
se 0 numero de funcionarios a partir do Quadro de Pessoal do Municipio, do més de
outubro de 2016, que esta disponivel no Portal da Transparéncia'®. A partir deste
documento foi possivel ter uma estimativa do numero de vagas ocupadas e vagas em
aberto, para poder prever o numero de postos de trabalho, considerando também
cada atividade exercida por cada Secretaria.

Também foram considerados os usuarios destes espacos, as Secretarias
Municipais que tem atendimento ao publico e a quantidade de atendimentos, conforme
pesquisa realizada com os funcionarios.

Diante disto, elaborou-se a Tabela 5, que descreve o0s setores, as

compartimentacdes e niumero de funcionarios.
6.1.1 Organograma

A Lei Municipal n® 880 de 31/12/2003, dispde sobre a Estrutura Administrativa
Basica dos Servicos Municipais. Com base nesta Lei, elaborou-se o organograma da
estrutura administrativa para melhor compreensao composicao da estrutura fisica do

Municipio.

0 Portal da Transparéncia do Municipio de Estancia Velha. Disponivel em: <
http://sistemas.estanciavelha.rs.gov.br/sistemas/transparencia/?secao=dinamico&id=159> Acesso em:
jun 2017.



ESTRUTURA ADMINISTRATIVA MUNICIPAL

LEI N2 880 DE 31/12/2003

Figura 64 — Organograma da Estrutura Administrativa
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6.1.2 Programa de Necessidades

O programa de necessidades foi concedido a partir das analises da Lei que
dispbe sobre a Estrutura Administrativa, do Quadro de Pessoal e da visita in loco,
onde verificou-se o funcionamento de cada setor da administracao.

O programa de necessidades montado esta exposto na tabela 5, abaixo. Todos
os dados inseridos na tabela 5 provem da pesquisa de campo realizada na Prefeitura

Municipal.
Tabela 5 — Programa de Necessidades
SETOR AMBIENTE QUANT. DE QUANT. DE |AREA INDIVIDUAL AREA
FUNC. PREVISTO SALAS (m?) TOTAL(m?)
Sala Prefeito ik 3 20,00 60,00
Sala Vice-Prefeito 1 2 20,00 40,00
Salas individuais 5 5 12,00 60,00
GABINETE PREFEITO |Recepgdo 2 1 20,00 20,00
Primeira Dama 1 1 15,00 15,00
Sala de Reunides 1 50,00 50,00
TOTAL 245,00
Sala de grupo 6 1 30,00 30,00
PROCURADORIA Salas individuais 2 2 12,00 24,00
GERAL Arquivo 1 10,00 10,00
TOTAL 64,00
Sala Secretario il 1 15,00 15,00
Fiscalizacdo 7 2 25,00 50,00
Guarda Municipal 4 1 25,00 25,00
LicitacGes 8 3 25,00 75,00
Pregoeiro 1 1 15,00 15,00
Arquivo 1 10,00 10,00
SECRETARIA DA Defesa Civil 3 1 25,00 25,00
ADMINISTRA(;AO Depart. Pessoal 10 3 16,00 48,00
Procon 3 1 25,00 25,00
Sine 6 3 16,00 48,00
Desporto 4 1 25,00 25,00
Controle interno 3 1 25,00 25,00
Almoxerifado 4 1 25,00 25,00
Deposito 2 10,00 20,00
TOTAL 366,00
Sala Secretario 1 £ 15,00 15,00
Fiscal. Fazendaria 4 1 25,00 25,00
Contabilidade 9 2 25,00 50,00
SECRETARIA DA Arguivo Contab. 1 10,00 10,00
FAZENDA Protocolo 10 1 100,00 100,00
Cadastro 8 2 25,00 50,00
Arquivo Cadastro 1 100,00 100,00
TOTAL 350,00
Sala Secretario 1 1 15,00 15,00
SECRETARJA B Administrativo 8 2 25,00 50,00
B URLE Sala de Reunides 1 25,00 25,00
CULTURA TOTAL 90,00
Sala Secretario 1 1 15,00 15,00
SECRETARIA DE Administrativo 4 i 25,00 25,00
OBRAS Sala de Reunides 1 25,00 25,00
TOTAL 65,00
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Sala Secretario 1 il 15,00
SECRETARIA DA Administrativo 8 2 25,00 50,00
SAUDE Sala de Reunides il 25,00 25,00
TOTAL 90,00
Sala Secretario 1 il 15,00 15,00
SECRETARIA DO Salas individuais 5 ) 15,00 75,00
DESENVOLVIMENTO [Administrativo 8 2 25,00 50,00
SOCIAL Sala de Reunides 1 25,00 25,00
TOTAL 165,00
Sala Secretario 1 ik 15,00 15,00
SECRETARIA DO MEIO|Administrativo 10 3 25,00 75,00
AMBIENTE Sala de Reunides 1 25,00 25,00
TOTAL 115,00
SECRETARIA DA Sala Secretario 1 1 15,00 15,00
INDUSTRIA, Administrativo 6 3 25,00 75,00
COMERCIO E Sala de Reunides 1 25,00 25,00
TURISMO TOTAL 115,00
Sala Secretario 1 l 15,00 15,00
SECRETARIA DO Projetos 10 2 25,00 50,00
PLANEJAMENTO |Topografia 6 1 25,00 25,00
URBANO Sala de Reunides 1 25,00 25,00
TOTAL 100,00
Informatica 6 2 20,00 40,00
Area Técnica 1 100,00 100,00
Ar condicionados 1 100,00 100,00
Area de Servico 1 20,00 20,00
Cozinha 1 30,00 30,00
Refeitorio 1 50,00 50,00
OUTROS ESPACOS Salas? de reunides maiores 4 50,00 200,00
Vestiarios 2 20,00 40,00
Sanitario 10 15,00 150,00
Auditério 1 500,00 500,00
Foyer 1 100,00 100,00
Hall/Recepgdo 1. 50,00 50,00
Bar/Café il 150,00 150,00
TOTAL 1530,00
TOTAL 3295,00
ESTACIONAMENTOS ADMINISTRACE\O (30 VAGAS) 375,00
ESTACIONAMENTOS PRIVATIVOS (30 VAGAS) 375,00
PAREDES/CIRCULACAO(+25%) 823,75
PRACA SECA 800,00
TOTAL 5668,75

Fonte: Autora (2017)
6.2 PARTIDO GERAL

Os estudos de volumetria desenvolvidos para o langamento do partido geral
para o Centro Administrativo de Estancia Velha basearam-se nas analises executadas
no capitulo 4 desta pesquisa. As intengdes buscadas tém como premissa a utilizagao
de uma arquitetura contemporanea, baseada em materiais leves como o vidro e
pensada de maneira racional devido a tematica.

Sao lancamentos possiveis de implantacdo levando em consideracdo a

insolacao, ventilagao, vias, topografia e outros aspectos relevantes. O condicionante
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essencial ao projeto € a conexao entre as vias do quarteirdo, nao obstruindo nenhuma
face do lote em relacdo ao acesso e as fachadas. Foram consideradas propostas onde

posteriormente possam haver ampliagdes conforme a necessidade publica.
Foram desenvolvidos estudos esquematicos para o partido arquitetbnico

(Figura 65), a partir das andlises apresentadas no Capitulo 4 desta pesquisa e com
base no pré-dimensionamento do programa de necessidades.

Figura 65— Estudos esquematicos
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Fonte: Autora (2017)

A partir destes lancamentos esquematicos, foi desenvolvida uma proposta

volumétrica, tendo como diretriz o estudo 01, com um aprimoramento da forma.

Figura 66 - Perspectiva do estudo volumétrico Figura 67 — Perspectiva do estudo volumétrico
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Fonte: Autora (2017) Fonte: Autora (2017)

Figura 68— Perspectiva do estudo volumétrico vista Av. Brasil

Fonte: Autora (2017)

Esta proposta tridimensional demonstra em laranja o subsolo, que serd
acomodado nas curvas existentes no lote para comportar os estacionamentos. Nesta
conformacao, o prédio se abre para o espaco publico do lote, onde sera desenvolvido
um local de convivio publico, e nao ignora a via principal do estudo, a Av. Brasil, onde
a edificacao tem as fachadas voltadas para quem circula pela Avenida.

O volume cinza escuro esta em balan¢o o que cria um espaco coberto aberto.
Ele desenvolve um pavimento a mais em relacdo ao outro volume, criando 4
pavimentos. O volume cinza claro, abrigaria, em sua extremidade, o auditério, devido
ao acesso ser facilitado pelas trés vias de alinhamento do lote e tirando partido da
topografia para ser semienterrado. Os dois volumes desenvolvem as atividades em

comum na sua conexao, como circulacdes e sanitarios.
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7 LEGISLACAO PERTINENTE

7.1 LEGISLACOES MUNICIPAIS
7.1.1 Cddigo de Obras de Estancia Velha

O Cddigo de Obras de Estancia Velha servird como referéncia na etapa de
criagdo do projeto para definicdo dos dimensionamentos de esquadrias, vaos de
iluminacao e ventilacao, circulagdes de veiculos entre outras definicbes pertinentes
ao projeto arquiteténico.

No Art. 128, no que diz respeito aos vaos de iluminacao e ventilacado, o cédigo
determina que os vaos deverao despeitar as seguintes areas minimas:

- 1/5 (um quinto) da superficie do piso, tratando-se de compartimento de

permanéncia prolongada noturna e locais de trabalho;

- 1/7 (um sétimo) da superficie do piso, tratando-se de compartimento de

permanéncia prolongada diurna;

- 1/12 (um doze avos) da superficie do piso, tratando-se de compartimento de
utilizacdo transitoria;

- 1/20 (um vigésimo) da superficie do piso, tratando-se de garagens coletivas,
quanto a ventilagcdo permanente;

Por se tratar de uma edificacao de carater especial, ndo ha no Cédigo de Obras
especificacées para uma edificacdo com o uso especifico de Centro Administrativo,
ou uso institucional. Portanto sera utilizado as especificacées de Prédios Comerciais
para adequar o projeto.

A partir do Art. 174, o Cddigo descreve as especificagdes para Prédios
Comerciais. Os itens com maior relevancia para a execuc¢ao do projeto do Centro
Administrativo sao:

Pé-direito minimo de:

a) 3,00m (trés metros), quando a area do compartimento nao exceder a
30,00m2 (trinta metros quadrados);

b) 3,50m (trés metros e cinquenta centimetros) quando a é&rea do

compartimento ndo exceder a 80,00m2 (oitenta metros quadrados);
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c) 4,00m (quatro metros) quando a area do compartimento exceder a 80,00m2
(oitenta metros quadrados).

- Ter abertura de ventilacao e iluminagcédo, com superficie ndo inferior a 1/10
(um décimo) da area do piso;

- Ter, quando com area igual ou superior a 80,00m2 (oitenta metros
quadrados), sanitarios separados para cada sexo na proporcao de um conjunto de
vaso, lavatério (e mictério quando masculino), calculados na razao de um sanitario
para cada 20 (vinte) pessoas ou fragdo. O numero de pessoas € calculado a razdo de
uma pessoa para cada 15,00m2 (quinze metros quadrados) de area de piso de saldo.

O Cdédigo de Obras regulamento as edificacées para Auditorios, no seu
Art. 215. Elas deveréo ter as seguintes especificacoes:

- Ser de material incombustivel, tolerando-se o uso de madeira ou outro
material combustivel, apenas como revestimento de paredes e pisos, na cobertura,
forro e esquadrias;

- Ter piso satisfazendo o grafico demonstrativo de perfeita visibilidade da tela
ou palco, por parte do espectador, situado em qualquer local;

- Ter instalacdes sanitarias separadas por sexo, com facil acesso, obedecendo
as seguintes proporcées minimas, onde L representa a metade da lotacao;

a) Homens:

- vasos - L/300

- lavatorios - L/250

- mictérios - L/150

b) Mulheres:

- vasos - L/250

- lavatorios L/250

- Ser dotados de vao de iluminacao e ventilacao efetiva cuja superficie nao seja
inferior a 1/10 (um décimo) da area do piso ou de dispositivos mecéanicos de renovagao
constante do ar, com capacidade de 50,00m3 (cinqlenta metros cubicos) por hora,
por pessoa, nos estabelecimentos que ndo ultrapassem os 500 (quinhentos) lugares;

- Ser dotados de instalacdes de ar condicionado, observadas as normas da
ABNT, os estabelecimentos com capacidade superior ou igual a 500 (quinhentos)

lugares;
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- Ter salas de espera contigua aos locais de audiéncia, com area minima
calculada sobre a capacidade de cada local, segundo a proporcdao de 20dm2 (vinte
decimetros quadrados) por lugar;

- Quando for exigivel a instalacdo de ar condicionado, deverao ter instalacao
de emergéncia para fornecimento de luz e forga;

- Ter instalacao preventiva contra incéndio, de acordo com a NB-208, da ABNT
e o disposto neste Cddigo;

- Ter tratamento acustico adequado.

- Em auditérios de estabelecimentos de ensino, podera ser dispensada a
exigéncia do item 3 do presente artigo, uma vez que haja a possibilidade de uso dos
sanitarios existentes em outras dependéncias.

Ainda relativo ao auditério, as portas deverao ter dimensdao minima de 1,50m,
sendo que deverdo ter a mesma largura dos corredores. Em relagdo ao corredores,
deverao ser observadas as seguintes especificacdes:

- As circulacdes de acesso e escoamento devem ter completa independéncia,
relativamente as economias contiguas ou superpostas ao estabelecimento;

- Os corredores de escoamento devem possuir largura minima de 1,50 m (um
metro e cinglenta centimetros) para até 150 (cento e cinqlienta) pessoas, largura que
sera aumentada na razdo de 1mm (um milimetro) por pessoa excedente. Quando o
Escoamento se fizer para 2 (dois) logradouros, este acréscimo podera ser reduzido
de 50% (cinqlenta por cento);

- Os corredores longitudinais do saldo devem ter largura de 1,00m (um metro)
e os transversais de 1,70m (um metro e setenta centimetros) para até 100 (cem)
pessoas, larguras estas que serdo aumentadas na razao de 1mm (um milimetro) por
pessoa excedente, deduzida a capacidade de acumulacao de 4 (quatro) pessoas por
metro quadrado, no corredor.

As poltronas também deverdao obedecer as especificacoes do Cédigo. Elas
deverao ser separadas por setores que serdao separados por corredores. Cada setor
pode ter no maximo 250 poltronas. Nos setores centrais, as fileiras poderao ter no
maximo 16 poltronas. Nos setores que ficam junto a paredes, poderao ter no maximo
8 poltronas. O espacamento minimo entre as fileiras situadas na plateia sdo de 0,90m
para poltronas fixas e 0,85m para poltronas méveis. Ja as situadas em balcdes, estes
nameros passam para 0,95m e 0,88m, respectivamente.
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Em relacdo ao item Garagens Comerciais, o Codigo a partir do Art. 249,
especificas seus itens relevantes. Entre eles:

- 0 pé-direito de 2,40m;

- vao de ventilacao de 1/20 da superficie do piso;

- Vao de entrada de veiculos com largura minima de 3,00m, e no minimo 2 vaos
quando comportar mais que 50 veiculos;

- Largura minima do box de estacionamento de 2,40m x 5,00m;

- Corredor de circulacédo de veiculos com largura minima de 3,00m, 3,50m ou
5,00m, quando os locais de estacionamento formarem angulo de 30°, 45° ou 90°

respectivamente.

7.2 NORMAS TECNICAS BRASILEIRAS
7.2.1 NBR 9050/2015 — Acessibilidade a edificacoes

Esta Norma estabelece os parametros técnicos para garantir a acessibilidade
de pessoas que tenham algum tipo de limitacdo fisica, garantindo autonomia nos
espacos.

Conforme a Norma NBR 9050 - Acessibilidade a edificacdes, mobiliario,
espacos e equipamentos urbanos sera levada em consideracdo quanto a area dos
sanitarios, restaurante, estacionamentos e acessos. As medidas necessarias para a
manobra da cadeira de rodas sem deslocamento sdo: | - para rotacdo de 90° = 1,20m
x 1,20m; Il - para rotagdo de 180° = 1,50m x 1,20m; Il - para rotacdo de 360° =
didmetro de 1,50m (Figura 69).

Quando as portas abrirem no sentido do deslocamento do usuéario em
deslocamento frontal, deve existir uma distancia entre a parede e a porta de 0,30 m.
Quando abrir no sentido oposto, deve existir um espaco livre de 0,60 m, contiguo a
macaneta, conforme a Figura 70 (ABNT 9050, 2015).

O mobdulo a ser utilizado conforme dispée a Norma € a projec¢do de 0,80 m x
1,20 m no piso (Figura 71). Isto serve para cadeiras motorizadas ou ndo. A Norma
estabelece que nos sanitarios deve-se garantir a area de transferéncia lateral,
perpendicular, e diagonal a bacia sanitaria, conforme a Figura 72.
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Figura 69 — Modulo de referéncia para manobra em cadeira de rodas

£1.50

a) Rotagao de 90° b) Rotagdo de 180" c) Rotagio de 360°

Fonte: ABNT (2015)

Figura 70 — Dimensodes das portas no Figura 71 - Médulo de referéncia cadeirante

deslocamento frontal.
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Figura 72— Area de manobra
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Fonte: ABNT (2015)

Em relacdo as atividades desenvolvidas em cada ambiente, a Norma

estabelece os parametros minimos que devem ser seguidos para a aplicagdo nos

espacos:
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Em locais com atendimento ao publico, devem ser observados os seguintes
itens: i) Nos locais que os atendimentos forem realizados em balcdes, todos devem
ser acessiveis, conforme o item 9.2 da Norma; ii) Quando realizados em mesas, pelo
menos 5% ou no minimo uma, deve ser acessivel, recomendando além disso, 10 %
adaptaveis; iii) Se houver local de espera com assentos fixos, deve-se atender o item
8.9 da Norma, garantindo 5% ou no minimo um.

Os item 9.2) Balcdes, bilheterias e balcées de atendimento e 8.9) Assentos
publicos serdo utilizados para a elaboracao do projeto do Centro Administrativo de
Estancia Velha. Estes itens sdo importantes e necessarios para a qualidade no
atendimento. Eles ndo serdo aprofundados neste capitulo. Outro item de extrema
relevancia citado pela Norma é o item 10.3 onde se norteiam as especificacoes
necessarias para espagcos como cinema, teatro, auditérios e similares. Este item
também sera utilizado na elaboragdo do auditério previsto no programa de
necessidade, mas sera especificado posteriormente devido as particularidades de

cada projeto.
7.2.2 NBR 9077/2001 Saidas de Emergéncia em Edificios

Esta Norma fixa as condi¢cbes para que a populagao possa evacuar a edificacao
em caso de incéndio, assegurando sua integridade fisica, e o facil acesso para o
combate ao fogo pelos bombeiros. Ela regulamenta as saidas comuns das edificagoes
e as saidas de emergéncia quando necessarias.

Para a aplicacdo da Norma, deve-se classificar a edificacao quanto a ocupacao
e quanto a altura, dimenséao e caracteristicas construtivas de acordo com as Tabelas
anexas a Norma. Ainda é necessario o calculo da populacao de cada pavimento, que
€ calculada pelos coeficientes da Tabela 5 do anexo da Norma.

Para a largura das saidas, € utilizada a formula N = P / C, onde N é o nimero
de unidade de passagem, P a populacao calculada pela Tabela 5 da Norma, e C a
capacidade da unidade de passagem, conforme a Tabela 5 da Norma.

E fixado pela norma a largura minima de 1,10 m, correspondendo a duas
unidades de passagem de 0,55 m para as ocupacoes em geral. O sentido da abertura
das portas deve sempre corresponder ao sentido do transito de saida da edificacao.

Conforme a Figura 73, a edificagdo de um Centro Administrativo se encaixa no

grupo D, cuja ocupacao é Servigos profissionais, pessoais e técnicos, e na divisao D-
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1, Locais para prestacado de servicos profissionais ou conducédo de negocios, pois

como exemplificado pela Norma estao as reparticbes publicas.

Figura 73— Classificacao das edificac6es quanto a sua utilizacao

C-1 | Comeércio em geral, de Armarinhos, tabacarias, mercearias, fruteiras,
pequeno porte butiques e outros
G Comercial Comercio de grande e Edificios de lojas, lojas de departamentos, magazines,
varejista C-2 | medio portes galerias comerciais, supermercados em geral,
mercados & outros
C-3 | Centros comercigis Centros de compras em geral (shopping centers)
Locais para prestagSo de | Escritdrios administrativos ou técnicos, consultdrios,
servigos profissionais ou | instituigdes financeiras (nZo incluidas em D-2),
D-1 | condugdo de negdcios reparticies plblicas, cabeleireiros, laboratarios de
Servigos analises clinicas sem internagao, centros profissionais
D profissionais, & .0utros
pessoais e . . .
tEcnicos D-2 | Agéncias bancarias Agéncias bancaras e assemelhados
Servigos de reparacdo Lavanderias, assisléncia técnica, reparacio e
D-3 | (exceto os classificados manutengio de aparslhos eletrodomésticos, chaveiros,

emGel)

pintura de letreiros e outros

Fonte: ABNT (2001)

Em relagao a altura (Figura 74), a edificacao é medianamente alta, tendo de

12,00m a 30,00m, cujo cddigo € N. Para dimensionar a saidas, é utilizado o grupo

especificado na Figura 65, D, onde é considerado uma pessoa a cada 7,00m? de area.

Com isto, a unidade de passagem é 60 em escadas e rampas, e 100 nas demais.

Figura 74 — Classificacao das edificac6es quanto a altura

Tabela 2 - Classificagiio das edificag6es quanto a altura

Tipo de edificagao

Alturas contadas da soleira de entrada ac piso do ultimo pavimento,
ndo consideradas ediculas no atico destinadas a casas de maquinas

Cadigo| Denominagao e terragos descobertos (H)

Edificagbes térreas Altura contada entre o terreno circundante e o piso da entrada igual ou
K inferior a 1,00 m
L EdificacBes baixas H=6,00m
M Edificagies de média altura G00m<H=12.00m

Edificacfes medianamente altas 1200m<H-30,00m

0-1 H=3000m ou
Edificagdes dotadas de pavimentos recuados em relagdo aos

(5] Edificagdes altas 0-2 | pavimentos inferiores, de tal forma que as escadas dos bombeiros ndo

possam alingi-las, ou situadas em locais onde & impossivel o acesso
de viaturas de bombeiros, desde que sua alturasejaH> 12,00 m

Fonte: ABNT (2001)



Figura 75 — Dados para dimensionamento das saidas

Tabela 5 - Dados para o dimensionamento das saidas

Ocupagao Capacidade da U. de passagem
Populagao'™
Grupo | Diviso ACBSS0S & Escadas™ Portas
descargas & rampas

A1, A-2 Duas pessoas por dormitdrio'™

A A-3 Duas pessoas por dormitdrio € uma pessoa 60 45 100

por 4 m? de area de alojamento’™

B - Uma pessoa por 15,00 m?* de area ©1®

C - Uma pessoa por 3,00 m? de drea &

] - Uma pessoa por 7,00 m? de area 100 60 100
E-1aE-4 Uma pessoa por 1,50 m? de area '™

E
E-5,E-6 Uma pessoa por 1,50 m* de area ™ 3o 22 30

Fonte: ABNT (2001)
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De acordo com a norma, o projeto do Centro Administrativo devera ter escada

PF (Prova de Fogo) e duas saidas de emergéncia (Figura 76). A dimensao das saidas

serdao de no minimo 1,00 metro e o pé-direito minimo exigido pela Norma é 2,50

metros.

Figura 76 — Numero de saidas e tipos de escadas

Tabela 7 - Nimero de saidas e tipos de escadas

Dimensao P (&rea de pavimento = 750 m?) Q (area de pavimento > 750 m?)

Altura K L M N o] K I M N o]
Godpegen Tipo Tipo Tipo| _ [Tipo Tipo Tipo| 1 | Tipo Tipo
= il B Pl B il Ll ooyl m Y ) ot el it e Pl Ll D

A-1 1 1 NE| 1 NE - -1 1 |[NE | 1 |NE - - -
A A-2* |1 1 NE| 1 NE | 1 EP | 1 PF| 1 1 [NE | 2*|INE |2* | EP| 2*| PF
A=3 1 1 NE| 1 NE | 1 EP |2 PF| 1 1 [NE| 2 [NE |2 | EP| 2 | PF
B-1 1 1 NE| 1 EP |2 PF |2 PF| 2 2 |INE | 2 |EP 2 PE| 2 | PF
® B-2 1 1 LEP™] EP |2 PF |2 PF| 2 2 |EP | 2 |EP 2 PF| 2 | FF
c-1 1 1 NE| 1 NE | 2 PF |2 PF| 2 2 INE| 2 |EP 2 PF| 2 | PF
C c-2 1 1 NE| 1 NE | 2 PF | 2 PF| 2 2 INE | 2 |EP 2 PFE| 3 | PF
C-3 |1 1 NE| 2 EP |2 PF |2 PF| 2 2 INE| 2 |EP 3 PF| 4 | PF
D - 1 1 NE| 1 |EP™ 1 PF |1 FF| 2 2 INE | 2 |EP 2 PF] 2 | PF
lcontinua

Fonte: ABNT (2001)
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CONCLUSAO

A partir das anadlises realizadas sobre o tema desta pesquisa, pode-se observar
a necessidade do projeto proposto: um Centro Administrativo para Estancia Velha. O
projeto € uma necessidade real que traria beneficios tanto para a populacao, quanto
para os servidores publicos.

Verificou-se nas visitas in loco e nas pesquisas realizadas que as instalacoes
atuais das Secretarias Municipais nao atendem critérios fundamentais como
ventilagdo, iluminagao, acustica, sanitarios minimos, entre outros. Além dos recursos
municipais serem gastos com a locacao de prédios cuja finalidade do uso nao é
adequada.

Ao longo histéria do Municipio e com o passar dos anos, quando havia
necessidade de mudancas ou aumento da demanda de servicos, as administracdes
publicas optavam muitas vezes por uma arquitetura nao planejada, o que reflete na
estrutura atual do Municipio.

O servigo publico eficiente é também uma consequéncia de uma estrutura fisica
adequada ao uso, de forma que a arquitetura organizacional cumpre papel
determinante para essa funcao. Com este intuito, esta pesquisa traz dados relevantes
de estudos e analises para compor o projeto proposto.

Desta forma, partindo do principio da eficiéncia, € necessario se construir
visando o futuro. Conceber um projeto que possa ser adaptavel conforme as
necessidades de cada tempo, pois a vida esta sempre em processo de construcao e

evolugéo.
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ANEXOS

ANEXO A

QUADRO DE PESSOAL DO MUNICIPIO

OUTUBRO/2016
CARGOS LEGISLAGAQ CARGA VAGAS VAGAS VAGAS EM
HORARIA AUTORIZADAS PILEI | OCUPADAS | agppro
SEMANAL

LC 003/95

AGENTE ADMINISTRATIVO LC 7712011 36 15 12 03
LEI 1206/07

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA LC 75/2011 @ 7972044 10 12 05 07
LEI 1206/07

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA 2 LC 75/2011 @ 7972014 10 12 03 09
LEI 120607

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA 3 LC 75/2011 & 79/2044 10 12 06 06
LEI 120607

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA 4 LC 75/2011 & 79/2044 10 12 08 04
LEI 1206/07

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA 5 LC 75/2011 & 7972044 10 12 04 08
LEI 1206/07

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA 6 LC 75/2011 & 79/2044 12 12 04 1
LEI 1206/07

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA 7 LC 75/2011 @ 79/2044 10 12 06 06
LEI 1206/07

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA 8 LC 75/2011 & 79/2044 10 12 o 12
LEI 1206/07

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA 8 LC 75/2011 @ 79/2044 10 12 “ 12
LEI 120607

AGENTE COMUNITARIO DE SAUDE DA AREA 10 LC 75/2011 0 7972041 10 12 07 05
LC 47/2007

AGENTE DE COMBATE A ENDEMIAS LC 75/2011 36 03 02 01
LEI 57/2008

AGENTE DE SERVIGOS LC 752011 36 180 166 14
LEI 5772008

AGENTE OPERACIONAL LC 752011 36 118 19 )
LC 003/95

ALMOXARIFE LC 752011 35 03 01 02
LC 003195

ATENDENTE DE ENFERMAGEM LC 75/2011 36 02 Z 0z
LC 003/95

AUX. AGENTE ADMINISTRATIVO LC 752011 36 50 26 u
LEI 46/2006

AUX. DE CONSULTORIO DENTARIO LC 75/2011 & 7972044 10 10 08 02
LC 003/95

AUX. DE COZINHA LC 752011 35 02 % 02
LC 003195

AUX. DE RECREACIONISTA - LC 752011 36 11 09 0z
LEI 22/2001 & 36/2003

AUX. DE ENFERMAGEM LC 752011 36 10 05 05
LC 003/95

AUX. DE MECANICO LC 75/2011 36 02 01 01
LC 003/95

AUX. DE TOPOGRAFIA LC 752011 36 04 02 0z
LC 003195

AUX. DE ELETRICISTA LC 752011 36 06 02 04
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AUX. MONITOR ARTISTICO LC 003/95 36 01 01 -
LC 76/2011
LC 003/95

CALCETEIRO LC 75/2011 36 20 05 15
LC 003/95

CARPINTEIRO LC 75/2011 36 05 - 05
LC 003/85 e 51/2007

COZINHEIRA LC 75/2011 36 05 04 01
LC 003/95

DESENHISTA LC 75/2011 36 03 02 01
LC 003/85

ELETRICISTA LC 75/2011 36 04 01 03
LC 003/95

ESCRITURARIO LC 75/2011 36 08 06 02
LC 003/95

FISCALI LC 75/2011 36 04 03 01
LC 003/95

FISCAL Il LC 75/2011 36 08 04 04
LEI 89/2013/ e 77/2011

FISCAL FAZENDARIO LC 0992016 36 04 04 -

FISCAL SANITARIO LC 091/2014 36 01 01 —
LC 003/85

FISCAL DO MEIO AMBIENTE LC 77/2011 36 06 —— 06
LC 003/95

GUARDA MUNICIPAL LC 75/2011/ LC 98/2016 36 20 16 04
LC 50/2007 e LC 53/2007

GUARDA MUNICIPAL SEGURANGA LC77/2011 e 98/2016 36 20 14 06
LC 003/85

INSTALADOR HIDRAULICO LC 75/2011 36 04 - 04
LC 003/85

MECANICO — LEI COMPLEMENTAR 75/2011 LC 75/2011 36 02 - 02
LC 003/95 e 75/2011

MONITOR EDUCACIONAL LC 97/2016 40 15 - 15
LC 003/85 e 75/2011

MOTORISTA LC 78/2011 36 34 26 08
LC 003/85

OPERADOR DE LIXO LC 75/2011 36 04 - 04
LC 003/95

OPERADOR DE MAQUINAS LC 75/2011 36 12 08 04
LC 003/85

OPERARIO LC 75/2011 36 05 03 02
LC 003/95

OPERARIO ESPECIALIZADO LC 75/2011 36 14 12 02
LC 004/85

PEDREIRO - LEI 004/95 LC 75/2011 36 10 i 10
LC 003/95

PINTOR DE SINALIZAGAO LC 75/2011 36 03 - 03
LEI 1753/2011

PROFESSOR LEI 1865/2013 20/40 450 421 29
LE1 175372011

PROFESSOR 20H SEMANAIS LEI 1865/2013 20 110 100 10
LEI1753/2011

PROFESSOR 40H SEMANAIS LEI 1865/2013 40 340 321 19
LC 003/95

RECEPCIONISTA LC 75/2011 36 01 01 -
LC 003/95

RECREACIONISTA LC 75/2011 36 02 01 01
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LC 003/85

RECREADORA LC 75/2011 09 05 04
LC 003/85

RESPONSAVEL PELO BERGARIO - LEI 1136/91 LC 75/2011 03 02 01
LC 00385

SECRETARIO DE ESCOLA LC 75/2011 20 13 07
LC 00385

TECNICO AGRICOLA LC 77/2011 01 01 -
LC 003/95 e 77/2011

TECNICO EM CONTABILIDADE LC 81/2012 05 04 01
LC 003/85 e 49/2007

TECNICO EM ENFERMAGEM LC 74/2011 e 77/2011 69 59 10
LC 46/2006

TECNICO EMHIGIENE DENTAL LC 77/2011 05 - 05
LC 69/2010

TECNICO SEGURANGA TRABALHO LC 77/2011 02 01 01
LC 003/85 e 77/2011

TESOUREIRO LC 86/2013 03 03 -
LC 003185

TELEFONISTA LC 75/2011 03 02 01
LC 003/85 e LC 75/2011

TELEFONISTA/RECEPCIONISTA - LEI 1398/2009 LEI 1398/2009 26 25 01
LC 003/95

TOPOGRAFO - LEI 1057/90 LC 77/2011 02 01 01
LC 003/95

ZELADOR DE MANUTENGAO - LEI 1168/92 LC 75/2011 01 01 -
LC 003/95

ADVOGADO - LEI 003/85 LC 77/2011 06 06 -

ANALISTA DE SISTEMAS LC 091/2014 LC 091/2014 o1 — 01
LC 77/2011

AGENTE DE CONTROLE INTERNO | LC 0952015 01 o1 -
LC 77/2011

AGENTE DE CONTROLE INTERNO II LC 095/2015 01 01 -
LC 77/2011

AGENTE DE CONTROLE INTERNO Iil LC 095/2015 01 01 -
LC 003185

ARQUITETO LC 77/2011 04 02 02
LC 003/85

ASSISTENTE SOCIAL LC 77/2011 04 04 -
LC 00385

BIBLIOTECARIO - LEI 003/85 LC 77/2011 01 01 -
LC 033/85 e LC 55/2007

BIOLOGO LC 77/2011 e 94/2015 02 01 01
LC 003/85

Bloquimico LC 77/2011 o1 o1 -
LC 003/85 e 77/2011

DENTISTA LC 084/2013 04 02 02
LC 003195

ENGENHEIRO CIVIL LC 77/2011 04 02 02
LC 54/2007

ENGENHEIRO Quimico LC 77/2011 01 01 -
LC 003/85 e 56/2008

ENFERMEIRO LC 77/2011 09 08 01
LC 48/2007

ENFERMEIRO SAUDE COLETIVA LC 77/2011 11 09 02
LC 05/95 / LC 22/2001

FARMACEUTICO LC 77/2011 02 02 -
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LC 64/2009 e 71/2010

FISIOTERAPEUTA LC 77/2011 30 02 02 -
LC 54/2007 e 77/2011

GEOLOGO LC 87/2013 30 02 01 01
LC 003/95 e 03072003

MEDICO LC 077/2011 e 90/2014 24 34 17 17
LC 48/2007

MEDICO SAUDE COLETIVA LC 77/2011 40 11 04 o7
LC 46/2006 e 52/2007

MEDICO VETERINARIO LC 77/2011 30 02 01 01
LC 46/2006

NUTRICIONISTA - LEI COMPLEMENTAR 046/06 LC 77/2011 30 04 03 01
LC 48/2007

ODONTOLOGO SAUDE COLETIVA LC 77/2011 40 07 07 -
LC 22/2001 e LC 77/2011

PSICOLOGO LC 85/2013 30 05 04 01
LC 45/2005 e 063/2009 p/hora

PSIQUIATRA LC 77/2011 40/160 mensal 03 03 -

Silvio Ricardo dos Santos Marques
Secretario da Administragao

José Waldir Dilkin
Prefeito Municipal
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APENDICES
APENDICE A

Pesquisa de Trabalho Final de Graduacao — 2017/02
Académica: Andrea Sabrine Flach Prof? Orientador: Bruno C. E. de Mello
Pesquisa Interna — Funcionarios
Nome:

Profissao

Concursado ( ) Contratado ( ) Tempo em que trabalha na Prefeitura:

1. Qual setor ou departamento em que vocé trabalha?

2. Em que prédio da atual administracao vocé trabalha?

3. Quantos funcionarios trabalham no seu setor? Ha necessidade de aumentar este nimero?

()Sim( )Nao Se sim, qual seria o nimero ideal?
4. Qualifique seu ambiente de trabalho:

4.1 Quanto ao espacgo da sala:

() Ruim () Muito Ruim ( ) Médio () Bom () Muito Bom
4.2 Quanto ao mobiliario/equipamentos existentes:

() Ruim () Muito Ruim ( ) Médio () Bom () Muito Bom
4.3 Quanto aos ruidos:

( ) Ruim () Muito Ruim ( ) Médio ( ) Bom () Muito Bom
4.4 Quanto a ventilagao natural:

( ) Ruim () Muito Ruim ( ) Médio () Bom () Muito Bom
4.5 Quanto a luz natural:

( ) Ruim () Muito Ruim ( ) Médio () Bom () Muito Bom

5. O seu setor realiza atendimento ao publico? Quantos ao dia?

6. Em relagdo as secretarias, quais estariam mais préximas ou distantes do seu ponto de vista?

7. Quais setores das secretarias poderiam ser unificados?

8. Se todos os servigos da administracao municipal juntamente com todos seus departamentos
e secretarias fossem agregados em um Unico prédio criando-se assim um Centro

Administrativo Municipal, qual seria a sua opiniao:
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() Seria 6timo, pois agilizaria a locomogao e a comunicagéo entre os setores e a
populacao.

( ) Seria bom, mas poderia causar algum tipo de transtorno.

() Prefiro que fique como esta hoje.

9. Espaco para opinides ou sugestoes que julgar importante?

APENDICE B
Pesquisa Publico

Cidade em que reside:

1. Qual sua idade:
() Até 20 anos ( ) Entre 20 a 40 anos ( ) Acima de 40 anos
2. Com que freqiéncia vocé vai a Prefeitura, para resolver quaisquer assuntos:
( ) Semanalmente ( ) Mensalmente ( ) Poucas vezesnoano () Nuncavou
3. Quando vocé vai a Prefeitura, e precisa tratar mais de um assunto com diferentes setores e
departamentos:
( ) Fago tudo bem rapido
( ) Sempre preciso esperar um pouco, mas consigo resolver tudo que preciso
( ) Nunca consigo resolver tudo que preciso
4. O que vocé acha sobre a distancia entre a Prefeitura e os prédios onde ficam algumas
secretarias:
() Ruim () Muito Ruim ( ) Médio () Bom () Muito Bom
Por qué?

5. Qualifique os ambientes tanto da Prefeitura como dos prédios das secretarias:
() Ruim () Muito Ruim ( ) Médio ( ) Bom () Muito Bom
Por qué?

6. E sobre o atendimento dos funcionarios em geral?
( ) Ruim () Muito Ruim ( ) Médio ( ) Bom () Muito Bom
7. O que vocé acha que poderia melhorar nos prédios da Prefeitura? Marque até 4 opgdes:
() Maior sinalizacdo em busca de informagdes ( placas )
Melhor acessibilidade a portadores de necessidades especiais e idosos
Luz natural/artificial
Ventilagcao natural
Salas de atendimentos a populacao
Circulacbes / corredores

()
()
()
()
()
()

outros:
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8. Se todos os servigos da administracao municipal juntamente com todos seus departamentos e
secretarias fossem agregados em um Unico prédio criando-se assim um Centro Administrativo
Municipal, qual seria a sua opinido:

() Seria 6timo, pois agilizaria a locomogdo e a comunicagdo entre os setores e a
populacao.
( ) Seria bom, mas poderia causar algum tipo de transtorno.
( ) Prefiro que fique como esta hoje.
9. Que outros servigos vocé acha que poderiam ser agregados ao Centro Administrativo:
() Auditério () Xerox ( ) Livraria
( ) Restaurante ()Bar

( ) Banco ou caixas eletronicos ( ) Espaco para exposicoes



