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1 INTRODUCAO

A presente Pesquisa para o Trabalho Final de Graduacéo, apresentada como requisito parcial
a obtencdo do grau de Bacharel em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Feevale, tem como
objetivo reunir informacdes que auxiliardo no projeto arquitetdénico de um novo complexo industrial
de uma empresa que fabrica portas de aluminio e beneficia vidros, ambos os produtos para o setor
moveleiro.

Para entendermos melhor todas as questdes que envolvem o0s projetos industriais,
precisamos antes fazer algumas reflexdes sobre a evolugdo das organiza¢Ges no mundo e no Brasil:
0 processo de crescimento das empresas, a sustentabilidade total, desde a concepcdo do projeto do
parque fabril até o ultimo elemento descartado em seus processos, 0s entraves enfrentados pelas
industrias e os incentivos que algumas prefeituras e governos disponibilizam para o aumento das
atividades.

A pretenséo desta pesquisa implica profundamente em vincular informagdes importantes,
referentes a projetos sustentaveis de industrias de médio e grande porte, conhecer 0s processos de
uma empresa que tenham o vidro e o aluminio como matéria base para a producdo de seus bens e o

emprego de materiais adequados para a concepcdo do projeto da edificacdo industrial.



2 TEMA

A proposta da Pesquisa do Trabalho Final de Graduagédo é estudar o projeto de um espaco
adequado para a instalacdo de uma empresa que fabrica portas de aluminio e beneficia vidros,
ambos os produtos para o setor moveleiro.

Serdo reunidas informagdes embasadas na evolugdo das indUstrias através das Revolugdes
Industriais, das condicGes e das necessidades atuais das organizacdes no Brasil, das certificaces
energéticas, da normatizacdo para as industrias, além de um estudo de caso que apresentard as
caréncias que o fluxograma de producdo exige e da relacdo entre o setor administrativo e produtivo
como mecanismo fundamental para a empresa. A pesquisa prevé informacdes e técnicas
sustentaveis para a nova edificacdo, visando o bem estar dos funcionérios e o cuidado com 0 meio
ambiente, dando continuidade ao conceito de processos industriais sustentaveis que a empresa vem

realizando.

Quando se fala em empreendimentos industriais, tradicionalmente, o edificio industrial ndo
era mais do que quatro paredes e um telhado que abrigava algum tipo de producéo.
Atualmente, para alcancar as metas do desenvolvimento sustentavel, os edificios industriais
precisam de um projeto que focalize o processo de produgdo para o qual é construido
(LOMBERA E ROJO APUD DALBELLO, 2012),

[...] de forma a considerar a atividade industrial em todo o ciclo de vida do edificio: projeto,
execucdo, ar, 4gua, ruido, temperatura, residuos e reciclagem. (DALBELLO, 2012).

N&o obstante de grande preocupa¢do com meio ambiente, da sustentabilidade energética da
edificacdo e da normatizacdo dos processos produtivos, o arquitetbnico também sera
cuidadosamente elaborado, levando em consideragcdo a funcionalidade, a praticidade e a estética
como ponto fundamental de intersecdo da nova edificacdo. Serdo estas trés caracteristicas,

elementos principais para a exceléncia do novo complexo industrial.

2.1 JUSTIFICATIVA

Em geral, as industrias iniciam suas atividades no Brasil de forma familiar e de pequeno
porte. Com o desenvolvimento da empresa, comecam a surgir necessidades de aumento do espago
fisico, nimero de funcionarios e horas de trabalho. Isso normalmente acarreta em dificuldades para
a empresa gerir, pois 0 aumento do espaco fisico é condicionado a terrenos que formam divisa com
a organizacdo atual, que nem sempre estdo disponiveis, ocupado muitas vezes por residéncias e

comeércio.



O aumento do quadro de funcionarios implica em maior movimento de veiculos leves e
pesados, modificando a mobilidade urbana do local em que a empresa esta inserida. Mudando
também a rotina das pessoas, esta a quantidade de horas que as empresas executam suas atividades,
muitas vezes estendendo segundo e terceiro turnos, gerando ruidos, odores e até poluicdo visual a
comunidade vizinha.

Dentro da preocupagdo estética e funcional também se enquadra a questdo da
sustentabilidade dos edificios industriais, estendendo até mesmo para 0s processos fabris
executados pela empresa.

Para que possamos entender a contextualizagéo e as diretrizes que seréo apresentadas sobre
arquitetura industrial sustentavel, devemos apresentar como base dois eixos principais. O primeiro
sera sobre os conceitos que as Revolugbes Industriais manifestaram durante os séculos, no que se
refere ao processo de projeto, as tecnologias construtivas e a relacéo do edificio com seu entorno. O
segundo tratara das normas e certificacbes ambientais que servem de ferramenta fundamental para
que se possa atingir a sustentabilidade de edificios industriais.

Durante a cronologia desta pesquisa, podemos perceber que haverd momentos onde a
sustentabilidade comeca a surgir dentro da Revolucdo Industrial, atraves de elementos
arquitetdnicos, da evolugdo de materiais utilizados na construcao civil e de acontecimentos sociais e
econdmicos que ocorreram em raz&o das empresas.

A partir destes conhecimentos, dos estudos levantados sobre a evolugdo industrial, da
percepcao da realidade dos parques fabris no Brasil e das certificacBes que visam o cuidado com o
meio ambiente, o0 objetivo desta pesquisa é alcancar informac6es suficientes para o levantamento
conceitual de um projeto sustentavel, com uma arquitetura industrial apropriada, empregando 0 uso
de materiais diversos que transformem a arquitetura industrial popularmente conhecida como

simples “pavilhdo industrial” em uma edificagdo funcional e de qualidade estética.

2.2 HISTORIA DA ARQUITETURA INDUSTRIAL

Por meio das revolugdes industriais, as organizaces alcancaram grandes melhorias nos
processos fabris, ganhando agilidade e produtividade através da mecanizacdo dos meios de
producdo. A industrializagdo comegou a associar-se com 0 conceito de organizacdo e producdo em

série através da evolugdo de ferramentas e maquinas (BRUNA, 2002).



Seguindo os mesmos principios, junto a evolugdo fabril, iniciou-se a prefabricacdo de
elementos de uma construgéo, constituindo uma fase de industrializacdo. Contudo, ndo podendo ser

considerado como producao industrial, uma vez considerando que prefabricacéo significa:

Processo empregado na construcdo, que se baseia na reducdo do tempo de trabalho e
racionalizacdo dos métodos construtivos, para conseguir-se pela montagem mecanica, de
elementos produzidos ou pré-moldados diretamente na fabrica, economia de materiais e de
mao-de-obra. (CORONA e LEMOS APUD BRUNA, 2002).

Contudo, com a industrializacdo da construcdo, principiou a degradacdo da estética nas
edificacoes.

Evidentemente o problema real ndo estid na adaptagdo da producdo mecénica as normas

estéticas anteriores a revolucdo industrial, mas em conceber novas formas; de entender a

arte como um atributo, como uma qualidade resultante dos novos métodos de producgdo
(BRUNA, 2002).

Todavia, de acordo com W. Gropius (1957), a variedade das composi¢des especificas e 0s
espacos resultantes, ndo seriam limitados pela producdo industrial, uma vez que se dependia muito
mais do talento criador do arquiteto para que fossem criados novos ritmos e expressdes do carater
individual ou nacional da arquitetura.

Para entender melhor a evolucdo destes mecanismos industriais e da evolucao arquiteténica

nas edificacOes, trataremos sobre as Revolucdes Industriais.
2.2.1 Primeira Revolucéo Industrial

Pode-se iniciar o assunto da arquitetura industrial moderna a partir dos eventos surgidos
durante a primeira revolucdo industrial em meados do século XVIII, onde na Europa aconteciam
intensas transformac@es tecnolégicas, econdmicas, sociais e politicas (BRUNA, 2002).

Na primeira Revolucdo Industrial iniciou-se o crescimento das fabricas de tecelagem, as
mesmas comegavam a substituir a mao de obra dos operarios por grandes maquinas a vapor, que
necessitavam de maiores espacos para suas instalacdes. Neste periodo comecgaram as exigéncias por
edificios industriais maiores e mais resistentes, por edificios ndo combustiveis, solicitando entao
novos materiais, como o ferro fundido e o vidro, o que deu uma nova forma a arquitetura industrial
(BRUNA, 2002).

H& muitos seculos, o vidro e o ferro ja faziam parte dos materiais utilizados nas construcdes,
porém a sua utilizacdo, em grande parte, era como elemento complementar, como reforgo, sob a

forma de correntes e tirantes. Apos a producdo em grande quantidade sua aplicacdo foi estendida a



maioria dos edificios. Contudo, o desenvolvimento embrionério da industria siderargica na época,

tornou sua expanséo limitada, em funcéo do elevado custo (BRUNA, 2002).

[O ferro] transmitia estabilidade, era & prova de fogo e encontrou novas aplicagfes: grades,
peitoris, escadas metalicas, divisdes e decoragBes. Depois da segunda metade do século
XVIII teremos uma produgdo em larga escala de ferro fundido e a substituicdo dos pilares
de madeira. Quanto a sua funcionalidade, venciam vaos maiores e eram incombustiveis. Os
arquitetos Boulton e Watt desenvolveram na Inglaterra construcdes industriais que
marcaram uma nova etapa no uso do ferro e serviram como modelo (ROCHA APUD
BRUNA, 2002).

O modelo pioneiro da construcdo industrial mencionado acima é a tecelagem Philip & Lee
em Salford (Manchester) projetada em 1801 (figura 01).

Este edificio, que por um quarto de século foi um modelo para construcdes similares, era
composto por duas séries de colunas de ferro fundido ocas, com nove polegadas de
didmetro, espacadas regularmente. O edificio de vastas proporcdes para a época (cerca de
140 pés de comprimentos por 42 de largura e sete andares) tinha vigas longitudinais ligando
os pilares transversais que iam de muro a muro. As lajes eram constituidas por pequenas
abobadas de tijolo, niveladas mediante uma camada de conglomerado ristico (BRUNA,
2002).

Figura 01: Tecelagem Philip & Lee, 1801.

Fonte: DEMASIADO, 2014.

A contribuicdo da industria nesse primeiro periodo foi, portanto, de simples substituicdo de

materiais ndo implicando em modificacfes substanciais na arte e na técnica de construir.



Com o progresso das industrias de vidro, o material se associava ao ferro, complementando
a arquitetura com grandes zenitais, no emprego de estufas e nas grandes coberturas, muito usadas
nas estacOes das estradas de ferro e para as exposi¢des industriais (BRUNA, 2002).

Na questdo de exposicOes industriais, podemos citar o Palacio de Cristal em Paris, obra de
Joseph Paxton, um exemplo classico da primeira Revolucdo Industrial. Essa constru¢do faz uma
sintese da composicdo do ferro e do vidro coordenados entre si por uma modulagdo. O espacgo
resultante da juncdo destes elementos padronizados e industrializados representou a tecnologia
empregada no estudo racional dos vinculos e dos condicionantes técnicos de produgdo e montagem,
muito a frente da sua época (BRUNA, 2002).

A partir destes e outros experimentos da época, a fabricacdo e industrializacdo de elementos

construtivos fez com que fabricantes, projetistas e construtores estabelecessem alguns critérios.

A subdivisdo do processo de construir em um nimero elevado de subprocessos ou
especializagbes permite, sem dlvida, um alto grau de estandardizacdo e a produgdo em
massa de componentes, mas exige um esfor¢co muito grande de coordenacdo desses
elementos. Sobretudo, é preciso haver um acordo dimensional e qualitativo sobre o que vai
ser produzido para o mercado aberto (BRUNA, 2002).

Foi criada entdo a coordenagdo modular, um sistema para a normalizacdo dos elementos de
construcdo para industrializar sua producéo. Bons aspectos foram resultantes desse processo como a
racionalizacdo de materiais nas obras. J& na questdo estética, o sistema acabou por implicar no
processo criativo da maioria dos arquitetos e engenheiros, criando-se assim grandes edificacdes
semelhantes na sua forma (BRUNA, 2002).

Entretanto, € dificil entender por que a pré fabricacdo, ja entdo experimentada e aceita em
varias partes do mundo, ainda é tdo pouco empregada nos dias atuais, a0 mesmo tempo que 0
sistema construtivo convencional ja ndo é mais suficientes para atender a demanda na construcéo
civil (BRUNA, 2002).

2.2.2 Segunda Revolugéo Industrial

Na segunda metade do seculo XIX, o uso do ferro fundido associado ao vidro diminuiu
gradativamente. O aco, bem como alguns metais leves — aluminio e zinco — sdo amplamente
empregados. As possibilidades técnicas das estruturas leves revestidas em chapa de ferro
galvanizado e produzidas industrialmente, sempre fascinaram 0s arquitetos, mas raramente 0s

projetos deixaram as pranchetas para as usinas (BRUNA, 2002).

Dos materiais atualmente a disposi¢do da arquitetura moderna, o concreto armado é o Unico
a apresentar aquelas caracteristicas requeridas pela producdo industrial de grande série.



Trata-se de um material totalmente plastico que permite a produgdo em maquinas e usinas
sob a forma de reproducéo em moldes icasticos ou analogos tanto para elementos portantes
como para particdes, admitindo solidarizacbes de uma maneira relativamente simples
(BRUNA, 2002).

Sobre a citacdo a cima, a evolucdo do concreto armado trouxe muitos beneficios para a
industrializacdo da construco civil. E um material resistente ao fogo, apresenta pequena mudanca
de volume em consequéncia das variagOes de temperatura, ndo necessita de excessivos cuidados de
manuten¢do, ndo apodrece e quando utilizado com precaucdo constitui um bom isolante térmico
(BRUNA, 2002).

Mas como todo material, também carrega consigo algumas restricdes técnicas, € pesado e
encarece o transporte, além do custo consideravelmente elevado quando utilizado como simples
vedo, ndo € um bom isolante acustico, e ndo permite sofrer alteracGes depois de fundido, sendo a
custos muito elevados (BRUNA, 2002).

Para que fossem acertadas e padronizadas algumas medidas para a industrializacdo dos
elementos utilizados na construcéo civil, o canteiro de obras também teve que ser modificado.

As questBes levantadas sobre a modulagdo dos edificios na Primeira Revolucdo Industrial
tiveram que ser postas em pratica. Quanto a racionalizacdo da construcdo numerosas ideias
ocorreram desde o fim da guerra, levando as empresas construtoras e a tecnologia disponivel a
sucessivos aprimoramentos. Foi necessario organizar projetistas e construtores dentro do esquema

da concepcao visando a construcdo (BRUNA,2002).

2.3 SUSTENTABILIDADE

Segundo Lisboa (2012), ndo existe uma fase ou etapa “sustentabilidade” no processo
projetual. Quando isso ocorre, pouco se agrega ao resultado final. Existe, sim, a opcao pelo
sustentavel que permeia todo o processo (LISBOA, 2012).

Ao contrario do que muito ja se falou a sustentabilidade ndo compromete o projeto nem
limita a atuacdo do arquiteto. Ela € um processo, um caminho a ser seguido. Essas intengdes devem
estar compromissadas também com os valores do cliente, pois ele é a sintese da comunidade
socioambiental, onde o projeto e a obra estéo inseridos (LISBOA, 2012).

A sustentabilidade vem como uma transi¢éo, em que a sociedade tem o desafio de aprender
com esses valores, com as novas possibilidades e conhecimentos tecnoldgicos que permite criar

solucdes adequadas as demandas atuais.



No Brasil o processo da construcdo é ainda primordialmente artesanal e neste sentido o
custo da méo de obra vem aumentando e a qualidade técnica dos operarios vem decaindo quando
comparamos com os paises desenvolvidos ou industrializados. A sustentabilidade também depende
de instrucdo e do conhecimento técnico aos operarios para que 0S Processos sustentaveis sejam
concretizados (MELHADO, 2012).

A sustentabilidade abrange também as relacGes dos grandes empreendimentos imobiliarios
com as comunidades vizinhas. Ao realizar um estudo de impacto de vizinhanca, 0s
empreendimentos avaliardo os condicionantes que permitirdo ou ndo a sua implantacdo em um
determinado lugar. A preocupacdo com o entorno também é primordial para alcancar a
sustentabilidade urbana (MOREIRA, 2012).

Dentro das industrias onde ocorrem 0s processos fabris, também existe sustentabilidade.

A produgdo mais limpa visa melhorar a eficiéncia, a lucratividade e a competitividade das
empresas, enquanto protege o ambiente, o consumidor e o trabalhador. E um processo de
melhoria continua que tem por consequéncia tornar o processo produtivo cada vez menos
agressivo ao homem e ao meio ambiente. (GIANNETTI e ALMEIDA, 2006).

A prética de processos sustentaveis resulta na reducéo significativa dos residuos, emissoes e
custos. Cada agdo no sentido de reduzir matéria-prima e energia, prevenir ou reduzir a geracao de
residuos, traz beneficios econémicos para a empresa, aumentando a lucratividade.

Em resumo, a sustentabilidade é uma ferramenta importante utilizada desde a intencdo do
projeto da edificacdo e tudo o que nele esta envolvido, até o uso e a préatica de servigos que serdo

realizados no seu interior.

2.4 CERTIFICACOES AMBIENTAIS DE EDIFICIOS INDUSTRIAIS

Hoje existem aproximadamente 340 selos ecoldgicos no mundo, segundo dados do WRI
(World Resourses Institute). Estas certificagdes classificam produtos e servicos pela sua
sustentabilidade (CONSTRUIR, 2014).

Duas das certificacbes para a construgdo civis sustentdveis mais reconhecidas
internacionalmente s&o os selos BREEAM (Reino Unido) e o LEED (USA).

No Brasil o selo internacional que mais certifica as construgdes é o LEED, pois as normas
exigidas pela certificacdo sdo proximas da realidade do pais, 0os materiais e técnicas aplicados nas
construcdes sdo semelhantes (CONSTRUIR, 2014).



241 BREEAM

O Selo BREEAM (Building Research Establishment Envieronmetal Assessment Method) foi
desenvolvido em 1990, rotulado como uma das certificacbes pioneiras no mundo. Ele analisa
durante as fases de concepc¢do e construcdo até 10 aspectos do impacto ambiental da construcéo,
seguido de:

- Gestdo da Construcéo

- Consumo de energia

- Consumo de agua

- Contaminacao

- Materiais

- Salde e Bem estar

- Transporte

- Gestdo de residuos

- Uso do terreno e ecologia

- Inovacao.

Os resultados finais de avaliagdo variam entre APROVADO, BOM, MUITO BOM, OTIMO
E EXCELENTE (BREEAM, 2014).

Os edificios na Unido Europeia sdo responsaveis por 40% das emissdes de dioxido de
carbono (CO?) e 35% do consumo de matérias primas. Por esta realidade, os estados membros da
Unido, comprometeram-se a reduzir as emisses em 20%, aumentar a eficiéncia energética em 20%
e assegurar 20% de energia renovavel até 2020. Em razdo disto surge o BREEAM para a
regulamentacéo de projetos e obras (CONSTRUIR, 2014).

Mais de 15.000 projetos foram certificados desde que o BREEAM foi langado pela primeira
vez em 1990. Isso equivale a mais de 200.000 edificios em uma base global (BREEAM, 2014).

242 LEED

O selo LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) é um sistema internacional
de certificacdo e orientacdo ambiental para edificacOes, utilizado em 143 paises, e possui 0 intuito
de incentivar a transformacédo dos projetos, obra e operagdo das edificagOes, sempre com foco na
sustentabilidade de suas atuacbes (GBC, 2014).

Os critérios avaliados pelo selo séo:



- Espago sustentavel

- Eficiéncia do uso da agua

- Energia e atmosfera

- Materiais e recursos

- Qualidade ambiental interna
- Inovagéo e processos

- Créditos de prioridade regional

O nivel da certificacdo € definido, conforme a quantidade de pontos adquiridos, podendo
variar de 40 pontos (nivel certificado) até 110 pontos (nivel platina) (LEED, 2014).

Hoje, o Brasil é o quarto no ranking mundial de construcGes verdes com 51 prédios
certificados pelo LEED e 525 em processo de certificacdo, atrds apenas dos Estados Unidos,
Emirados Arabes Unidos e China (CONSTRUIR, 2014.)

3 METODO DE PESQUISA

Esta pesquisa caracteriza-se, inicialmente, por uma revisdo bibliografica, que dard uma
melhor compreensdo tedrica sobre a arquitetura industrial sustentavel e os processos fabris que
correspondem ao vidro e aluminio. Foram realizadas leituras em livros, artigos e trabalhos
académicos pertinentes ao tema. Em sua maioria, as fontes de pesquisa foram encontradas na
biblioteca do campus Il da Universidade Feevale.

Outras formas de conhecimento sobre o tema foram adquiridas através de sites na internet,
do plano diretor urbanistico da cidade de lvoti e de andlises através da ferramenta do Google Earth.

O embasamento pratico sobre o tema foi oportunizado pela pesquisa de estudo de caso na
prépria empresa a quem a intencdo de projeto é destinada. A visita na empresa e as entrevistas
informais com os proprietarios possibilitou um melhor entendimento sobre os processos produtivos

de portas de aluminio e as necessidades que serdo abordadas para a hova sede da empresa.

3.1 ESTUDO DE CASO

A empresa analisada neste estudo de caso, que serd nomeada como Empresa A, atende o

setor moveleiro e de decoracdo através de suas pecas feitas em vidro e aluminio. Sua capacidade



instalada é de 180 a 200 pecas por dia e aproximadamente 35 funcionarios, sendo que a area
construida é de 1.563m? atualmente.

Esta organizacao esta localizada no municipio de Ivoti, Rio Grande do Sul, no bairro Jardim
Panoramico. Este bairro esta situado dentro da malha urbana da cidade, considerado zona mista de
acordo com o plano diretor. O terreno da industria faz divisa com lotes residenciais em ambos 0s
lados.

Por configurar ao redor do lote varias residéncias, a empresa busca sempre um bom
entendimento com os seus vizinhos, porém isto implica em algumas dificuldades econémicas para a
industria. O bom convivio é exercido pelo fato da empresa ndo instituir segundo e terceiro turno e
suas maquinas nunca terem trabalhado apds as 22 horas. Outra dificuldade é a impossibilidade de
expansdo na localidade, devido a existéncia de poucos e pequenos lotes disponiveis.

Com a expansdo acelerada da empresa em questdo e toda a dificuldade enfrentada por ela no
bairro onde se encontra, fez-se a necessidade de buscar uma nova area em um distrito industrial que
esta sendo organizado e estruturado pela prefeitura do municipio.

Para a nova sede da empresa € necessario obedecer algumas necessidades que hoje nédo se
consegue devido ao local onde se encontra, e a possibilidade de construir uma estrutura totalmente
nova, moderna, desenvolvida especificamente para seus processos atraveés de uma arquitetura
sustentéavel.

E fundamental descrevermos como estdo situados 0s processos pertinentes a industrializacdo
da empresa de acordo com o espa¢o hoje compreendido e suas caracteristicas arquitetdnicas.

Para uma melhor compreensédo dos setores que serdo analisados, a figura 02 abaixo abrange
a implantacdo da empresa, indicando 0s acessos pertinentes ao prédio em relacdo a rua, como estao

distribuidos os setores e como se relacionam em planta.



Figura 02— Implantacao e setorizacdo
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Fonte: Autora, 2014.

Como observado na figura acima, o pavilhdo possui uma planta simples e genérica, como na
maioria dos empreendimentos encontrados nas imobiliarias para a locacéo de fabricas e comércios.
Anteriormente a construcdo abrigava uma quadra de futebol de sete, que compreendia todo o do
pavilhdo. No subsolo, os proprietarios do empreendimento j& iniciavam a industria de portas de
aluminio, mas o rapido crescimento da empresa fez com que os empresarios expandissem utilizando
também o pavimento térreo.

O pavilhdo principal de 1000 m? abriga o setor administrativo e uma parte do setor de
producdo, que neste pavimento é destinada basicamente ao vidro. O subsolo com 323 m2 é
destinado & producéao que envolve somente o aluminio.

Com o crescimento da empresa, foi necessario adquirir um lote que fizesse divisa com o
terreno da empresa para a ampliacdo do setor de producdo, expandindo assim mais 240 m2 para o
setor fabril. Todas estas ampliacdes e aquisi¢es foram feitas sem uma estratégia definida e muito
menos projetos adequados as necessidades.

E possivel constatar a falta de espaco para o setor fabril e o obstaculo causado pelo desnivel
na empresa quando analisamos a planta que corresponde aos processos realizados na confeccao das
portas de aluminio.

A figura 03 abaixo corresponde ao setor do vidro, que se localiza no pavimento térreo da
empresa. E no mesmo nivel que se encontra o setor administrativo, destacado como numero 1 na

figura, e o nimero 5 é o novo pavilhdo ainda em obras. O numero 4 é a circulacdo vertical que



acontece entre o subsolo (setor do aluminio) e o térreo (setor do vidro), tanto para 0s operarios
através de uma escada caracol metélica, quanto para os materiais atraves do elevador de carga.

Figura 03 — Processo fabril do vidro

Fonte: Autora, 2014.

S&o seis processos que englobam o vidro. A partir do estoque de vidro as chapas vao para a
mesa de corte, ap6s serem destacados, os vidros podem receber dois tratamentos diferentes,
lapidacdo — polimento e brilho nas bordas — ou bisoté — conhecido também como facete, espécie de
chanfro no perimetro da pecga. Posterior a estes processos, a peca passa pela lavadora, que faz o
processo de limpeza do vidro, antes de chegar ao setor de montagem das portas.

Enqguanto o vidro é beneficiado, as pegas de aluminio no subsolo sdo confeccionadas,
chegando pelo elevador de carga no setor de montagem. Este setor recebe entdo o vidro e o
aluminio para que as portas sejam montadas. Os artefatos ja prontos sdo passados para o setor de
embalagem. Este processo é realizado por uma méquina de embalagem termoencolhivel - a porta
recebe cantoneiras de protecdo, é envolvida por uma embalagem pléstica especial, passando por um
forno fazendo o plastico encolher, ficando justo ao tamanho do produto.

O produto ja embalado recebe etiqueta identificadora e passa para o setor da expedicéo,

onde aguarda o carregamento do produto.



A empresa tem entrega propria para a regido, possuindo dois caminhdes Master que
realizam este servico. Portanto o espaco destinado para a carga e descarga de containers, também é
utilizado para abrigar os veiculos de transporte quando a empresa ndo esta em funcionamento.

No subsolo, a confeccdo dos quadros de aluminios para portas também abrange seis
processos como mostra a figura 04.

A partir do estoque das barras de aluminio - cada barra possui 6 metros de comprimento — a
peca pode sofrer dois tipos de cortes, reto ou 45graus. O corte reto geralmente é aplicado em barras
de perfil puxador, utilizadas em apenas um sentido da porta (vertical ou horizontal). O corte 45
graus € utilizado para perfis que compdem o quadro de aluminio da porta.

Posterior ao corte, a peca passa pelo centro de furagdo, onde sdo furados o0s encaixes para 0s
parafusos. Logo apos passa pelo pantografo que faz a marcagdo dos encaixes no perfil, seguindo
para a furadeira e rosqueadeira de bancada, responsavel pela furacdo para o caneco de dobradica,
passando em seguida para o setor de lixa, quando se é necessario. Em seguida a peca esta pronta
para subir pelo elevador de carga chegando ao setor de montagem, ja mencionado nos processos do
vidro.

Figura 04 — Processo fabril do aluminio

Fonte: Autora, 2014.

Em relagdo a arquitetura e infraestrutura da empresa, foram feitos registros analisando os

pontos de maior relevancia para o estudo de um novo projeto.



A fachada principal, como mostra a figura 05, revela uma arquitetura industrial bastante
encontrada no setor imobiliario, configurada por uma construgdo simples. Contudo, a empresa no
intuito de melhorar esteticamente a sua fachada, investiu recentemente em uma reforma, em que
foram executados o reboco e pintura externa das paredes frontais (anteriormente configurada de
tijolo aparente macico), aplicacdo de um painel metalico perfurado sobre janelas superiores,
construgdo de um muro de vidro e a construgdo de um acesso social antes inexistente (figura 06).

Figura 05 - Fachada da empresa

Fonte: Autora, 2014.

A imagem também revela um Unico acesso de carga e descarga de materiais através de um
portdo contrapeso com dimensfes de 4,80 metros de largura e 6 metros de altura. O ideal é que
existam no minimo dois ou trés portdes de dimensdes semelhantes ou maiores, principalmente pelo
fato desta empresa importar material através de contéineres de 20 pés (2,44m x 6,06m x 2,59m).
Este nimero de acessos (portdes) possibilita o descarregamento de materiais no fundo do prédio e o
carregamento de materiais acabados no inicio da fabrica simultaneamente, contribuindo para uma
melhor logistica de materiais.

O acesso social da empresa da-se por um hall de entrada (figura 06) ligado diretamente ao
show room (figura 07) onde s&o recepcionados os clientes, fornecedores e pessoas para treinamento.
Este espaco configura a fungdo na qual, a nova sede oferecerd em trés ambientes diferentes, sendo o

show room, sala de reunides e sala de treinamentos.



Figura 06 - Hall de entrada
‘

Fonte: Autora, 2014.

Pela configuracdo simplificada do prédio, o setor administrativo encontra-se divido do setor
de producéo por divisorias de PVC e paredes de gesso com sistema drywall. O pé direito da
edificacdo é de 6,5 metros o que implica na utilizacdo de um forro sobre o setor administrativo. Na
figura 9, é possivel observar também a composi¢do do forro que utiliza placas de Isopor sustentado
por perfis metalicos. A iluminacdo da-se por luminarias lineares que utilizam Iampadas
fluorescentes.

O piso que abrange o hall de entrada, show room, banheiros, escritorio e sala da direcao séo
ceramicos, porém, na sala do show room foi instalado um laminado sobre o piso existente, utilizado

para fins estéticos.



Figura 07- Show room

Fonte: AUTOR, 2014.

No escritorio onde hoje trabalham 8 pessoas, 0 espaco de circulacdo tornou-se restrito apos o
aumento da estacao de trabalho de 4 para 8 lugares (figura 08). Os armarios dispostos ao longo das
paredes também j& se tornaram insuficientes para as demandas do setor administrativo, como
arquivo de documentos, catalogos, materiais de marketing, etc.

O forro e a iluminacdo configuram as mesmas caracteristicas do show room.

As divisorias do escritorio para a producéo utilizam planos envidragados para a visualizacéo
entre setores, 0 mesmo acontece entre o escritorio e a sala da diregdo como apresentado na figura
09.



Figura 08 - Escritério e setor comercial

Fonte: Autora, 2014.

Figura 09 - Sala da direcio

Fonte: Autora, 2014.

No entanto, a sala da dire¢do possui pouca visibilidade para a produc@o o que muitas vezes
dificulta a analise de algum processo industrial.

Saindo do setor administrativo e entrando no setor de producgdo, proximo aos escritorios
encontra-se 0 almoxarifado dividido por paredes de alvenaria. Devido ao dimensionamento
reduzido deste espaco, torna-se dificil 0 armazenamento dos materiais por classificacdo (figura 10).



Figura 10 - Almoxarifado
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Fonte: Autora, 2014.

A edificacdo (figura 11) é resumida em pilares de concreto armado, paredes em alvenaria
(tijolo aparente macico), estrutura metalica que suporta o telhado em uma Unica tesoura para vencer
0 vdo de 25 metros sem pilares, cobertura com telha de aluzinco que recentemente recebeu uma
camada de manta asfaltica sobre ela a fim de reduzir o calor e o ruido no interior do prédio.

As paredes que ndo fazem divisa com o lote apresentam janelas basculantes para a
circulacéo de ar.

Em toda a extensdo do setor industrial (figura 11) € utilizado o piso polido mantendo
uniformidade e permitindo a limitacdo de cada setor através de fitas adesivas especiais. A
distribuicdo de luz e energia em todos 0s setores € realizada por eletrocalhas, dispostas a uma altura
que permite a facil manutencdo da rede quando necesséria, sem prejudicar a mobilidade dos
materiais. A iluminagdo é posicionada por setor, onde cada um recebe luminarias que utilizam

fluorescentes, com interruptor individual, o que permite ligar e desligar as luzes quando necessario.



Figura 11 - Setor de producdo

Fonte: Autora, 2014.

O pavimento térreo, apresentado na figura acima, concentra cinco setores, entre 0s quais
estdo o beneficiamento de vidros que abrange seis processos realizados por méaquinas (corte,
furacdo, usinagem, lapidagdo, bisoté e limpeza), o setor da montagem de portas, setor de
embalagem que também utiliza uma maquina de médio porte, o almoxarifado e a expedicao.

Ainda neste pavimento encontra-se o0 estoque de vidros e espelhos. Estes materiais sao
dispostos em cavaletes que armazenam até oito colares — espécie de embalagem para transporte —
configurados por 25 chapas de vidro/ espelho cada um. Um cavalete na sua capacidade de carga
total chega a pesar 20 toneladas, por este fato o estoque dos vidros esta disposto em um local dentro

do pavilhdo que nao abrange o subsolo, como mostra a figura 12.



Figura 12- Estoque de vidros

Fonte: Autora, 2014.

Para vencer o desnivel configurado pelo terreno em aclive, foi necessaria a utilizacdo de um
elevador de carga (figura 13) para o transporte de pecas de aluminio beneficiadas no subsolo para a
0 piso térreo. Este equipamento inserido dentro do processo fabril € a manobra encontrada pela
empresa para amenizar o inconveniente de trabalhar com dois niveis, entretanto este processo gera
perda de tempo entre 0s processos, 0 que acarreta em custos ao longo do processo.

O elevador possibilita transportar uma determinada carga por vez e um determinado
tamanho de pecas. O tempo de trabalho nestes setores (do beneficiamento do aluminio para a
montagem das portas) é aumentado devido ao tempo que leva para subir e descer, pois como se
configura um elevador de carga o mesmo ndo pode trabalhar com maior velocidade. Outra questdo é
que este equipamento apenas € utilizado para o carregamento de pecas, 0s operarios utilizam uma

escada em formato caracol para se deslocarem de um nivel ao outro.



Figura 13 - Elevador de carga
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Fonte: Autora, 2014.

No subsolo, encontra-se o setor do beneficiamento do aluminio (figura 14), o qual pode
sofrer até trés processos: o corte, a furacdo e a usinagem. Estes processos geram pedacos de
aluminio descartaveis e também o cavaco de aluminio, uma espécie de farelo. Ambos os residuos
sdo descartados em grandes sacos que voltam para a empresa responsavel pela extrusdo das barras
de aluminio, configurando assim um produto reciclavel.

Este setor possui um conforto térmico melhor do que no pavimento superior, pois apesar de
ser subsolo, ele possui ventilacdo que se da através de janelas basculantes. Duas paredes do subsolo

sdo utilizadas para a contencéo de terra, e outras duas recebem orientacdo solar leste e norte.



Figura 14 - Beneficiamento do aluminio

Fonte: Autora, 2014.

Ao lado deste setor, junto ao mesmo nivel, encontra-se o estoque dos aluminios. Como
mostra a figura 15, as barras de aluminio sdo dispostas em cavaletes que auxiliam na classificacéo
de cor e modelo. Estes possuem o comprimento de 6 metros que acompanham o tamanho da barra.
O estoque deste produto requer grande espacgo, outra dificuldade que a empresa também j& encontra

no momento.

Figura 15 - Estoque do aluminio

Fonte: Autora, 2014.

Um cuidado importante dentro dos processos fabris de uma empresa que trabalha com vidro
e aluminio é o de manter os dois setores muito bem divididos. O cavaco do aluminio jamais pode



entrar em contato com vidros, pois este contato podera causar danos aos vidros ocasionando a perda
de pecas.

Tirando o corte, todos 0s outros procedimentos com vidro possuem agua em Seus processos,
e dois destes utilizam ainda o 6xido de cério, um produto quimico utilizado na lapidacéo e bisoté
para dar brilho nas faces do vidro. Com estes liquidos também se deve tomar cuidado para que ndo
entrem em contato com o aluminio pois estes ocasionam manchas no perfil metalico, implicando
também no descarte de pegas.

Como saida emergencial na questdo do espaco, a empresa adquiriu recentemente um terreno
que faz divisa com o seu lote, onde construiu um pavilhdo de 240m? (figura 16). Esta edificacdo
segue as mesmas caracteristicas da existente, porem utilizou-se tijolo seis furos rebocados para a
vedacao entre pilares.

Com a preocupacdo da ventilagdo do novo edificio, buscou-se criar janelas basculantes
superiores e inferiores em uma parede que ndo se alinha na divisa, possibilitando uma melhor
circulacéo de ar.

Para este espaco se deslocara dois processos do vidro, lapidacdo e limpeza, ocasionando

assim mais espaco na disposicdo atual para os demais processos do vidro.

Figura 16 - Expansdo do setor de produgéo (obra em fase final)

Fonte: Autora, 2014.



Figura 17 - Compressor
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Fonte: Autora, 2014.
A empresa ndo possui casa de maquinas, mas toma cuidado com a instalacdo e o abrigo das
mesmas. O compressor encontra-se protegido por gradil metalico e coberto por telha fibrocimento,

como mostra a figura 17.
Para suprir as normas de incéndio, a empresa possui dois reservatorios de 20.000 litros. A
casa de bomba do sistema esta localizada entre os reservatorios, devidamente coberta e protegida

por paredes de alvenaria, indicadas nas figuras 18 e 19.

Figura 18- Reservatorio Figura 19 - Casa de bombas do sistema

Fonte: Autora, 2014. Fonte: Autora, 2014.



Apos a visita, foi possivel identificar os fluxos e entender como se relacionam os setores da
industria. Para um melhor entendimento de como a empresa se relaciona com 0 seu entorno, segue

abaixo a implantacéo (figura 20).

Figura 20- Implantacao da empresa
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Fonte: Google Earth adaptado pelo autor, 2014.

Conforme figura acima, pode-se perceber que a edificacdo utiliza a taxa de ocupagéo
méaxima do terreno, sem muito espacgo para poder expandir a producgdo. A aquisi¢do do lote onde se
encontra 0 novo edificio (ainda ndo apresentado pelo Google Earth por se tratar de uma obra muito
recente) é uma area pequena em relacdo ao outro lote, 0 que supre por um tempo a questdo do

espago.



4 ESCOLHA DO LOTE

A partir do estudo de caso e das caracteristicas levantadas a partir das analises desta
pesquisa deu-se a escolha do lote. Foi escolhido também através das necessidades de uma empresa
quanto a sua logistica, por um espago apropriado que permita sua expansdo, pelo afastamento das
areas residenciais ndo causando poluicdo sonora nem visual. Entre outras insuficiéncias, também se

visou o facil acesso de funcionarios, fornecedores e matéria prima.
4.1 HISTORICO E LOCALIZACAO DA CIDADE

De acordo com a Prefeitura de Ivoti, a cidade esta localizada a 55 km de Porto Alegre,
capital do Rio Grande do Sul. A histdria inicia por volta de 1826, a partir da ocupacéo das primeiras
familias de origem germanica na cidade, que se instalaram nos 48 lotes distribuidos ao longo do
Arroio Feitoria. A medida que a regido prosperava, 0s moradores aos poucos foram morar nas areas
mais altas da cidade, em funcdo das cheias do Arroio Feitoria, dando origem ao atual centro da
cidade (figura 21).

Figura 21 - Localizacéo da cidade de lvoti

Fonte: Google Earth adaptado pela Autora, 2014.

O distrito anteriormente conhecido como Bom Jardim que pertencia a Sdo Leopoldo
emancipou-se em 1964. Ganhou o nome de Ivoti, que significa flor em Tupi Guarani, identificando

uma das tradigdes de seus moradores: o plantio de flores em frente as casas.



Em 1966, os dirigentes municipais destinaram areas de terras para 26 familias de imigrantes
japoneses, surgindo assim a Col6nia Japonesa (PREFEITURA DE IVOTI, 2014).

Como em quase todos os lugares, a urbanizacdo veio a partir do desenvolvimento industrial.
As oficinas criadas nos fundos das casas dos imigrantes foram crescendo e transformaram-se em
fabricas de calcados e curtumes. Na década de 70 as empresas expandiram suas atividades e
necessitaram de mais mao de obra, o que originou bairros inteiros com imigrantes vindos do norte
do estado e também de Santa Catarina, colaborando com a economia local (PREFEITURA DE
IVOTI, 2014).

Hoje a cidade de Ivoti compreende uma area de 63,14 km?, possuindo 20.160 habitantes
(IBGE 2009). Apresenta uma boa infraestrutura na area da saude, possuindo um hospital, cinco
postos de saude, uma unidade mével e um centro de fisioterapia.

O setor econdmico primario ainda provém da agricultura, com o cultivo de acacia negra,
hortifrutigranjeiros, flores, laticinios, etc. Como setor secundario aparece as empresas de couro,
calcados e malhas, deixando o setor terciario para as demais industrias e servicos gerais
(PREFEITURA DE IVOTI, 2014).

Na questdo das vias publicas, Ivoti apresenta 80,74 km ndo pavimentados e 98 km
pavimentados, conforme informado pela prefeitura.

Em resumo, pode-se caracterizar a cidade de lvoti com uma economia industrial ainda em
expansao, pois estd bem localizada em relacdo a capital do estado e as principais vias de acesso
rapido a municipios vizinhos, apresentando ainda grandes lotes de terras afastadas do centro da
cidade, que podem ser exploradas por indUstrias de grande porte, visto que a prefeitura municipal

esta investindo no planejamento de um distrito industrial.
42 LOTE

A empresa em estudo para a realizagdo da nova sede localiza-se na cidade de Ivoti. Sua
realidade ndo é muito diferente do que geralmente ocorre com empresas em crescimento, 0
desenvolvimento da cidade chega ao perimetro do seu lote, dificultando sua expanséo.

Hoje a organizacdo estd inserida dentro da malha urbana da cidade, considerada zona
residencial especial pelo plano diretor, como indicada pela seta vermelha na figura 22. A seta azul

indica onde serd a nova instalacdo da empresa, que se encontra no distrito industrial da cidade.



Figura 22 - Localizagéo dos lotes
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Fonte: Google Earth adaptado pela autora, 2014.

Seguindo as mesmas cores vermelho e azul, abaixo a tabela indica os usos de acordo com

cada zona.

Figura 23- Tabela de usos

ZONA UsSOs

Exclusivamente Residencial | Residencial. Residencial em Glebas. Recreacional e Turistico: Servicos de profissionais liberais. que
sejam anexos a residéncia e do proprio profissional. sem impacto para a vizinhanca.

Residencial Residencial, Residencial em Glebas, Recreacional e Turistico, Coméreio e Servicos Diversificados.

ZM1 Mista 1 Residencial. Comércio e Servigos Diversificados. Estabelecimentos de Recreagiio e Lazer Noturnos,
Recreacional Turistico, Comércio e Servigos Geradores de Ruidos.

ZM2 | Mista 2 Residencial. Comércio e Servicos Diversificados. Estabelecimentos de Recreagdo e Lazer Notumnos,
Recreacional Turistico. Comércio e Servicos Geradores de Ruidos.

ZPA | Prote¢do Ambiental Residencial. Residencial em Glebas, Recreacional e Turistico.
MZU | Macrozona whbana Residencial. Residencial em Glebas. Recreacional e Turistico. Comércio e Servigos Diversificados.

Fonte: Plano diretor de Ivoti, modificado pela autora, 2014.

Conforme mapa do sistema viario apresentado abaixo (figura 24), a mobilidade urbana para
os lotes da zona industrial é mais favoravel para as industrias, pois possui facil acesso a BR 116,
facilitando a logistica de produtos e o transporte pablico, este que provavelmente serd gerado uma

linha especial para o setor da cidade.



Enquanto que para o lote atual da empresa é necessario circular por dentro do municipio,
enfrentando sinaleiras, grande fluxo de carros, ruas estreitas, entre outros fatores que dificultam o
acesso de caminhBes de grande porte até a empresa, gerando conflitos no transito urbano,
principalmente em horario de pico, danos nas ruas asfaltadas e calgadas por causa das grandes

cargas transportadas pelos caminhdes.

Figura 24 - Mapa viario
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Fonte: Plano diretor de Ivoti modificado pela autora, 2014.

Conforme indicado no mapa a cima, a cidade possui duas vias coletoras importantes na
cidade. A Rua Presidente Lucena corta a cidade no sentido longitudinal ligando cidades como
Estancia Velha, Ivoti e Presidente Lucena. A Av. Bom Jardim é o acesso principal da cidade, essa
via liga a BR 116 a Rua Presidente Lucena.

Sobre as questdes ambientais, abaixo (figura 25) o lote marcado em verde tem sua testada
posicionada ao norte, recebendo maior incidéncia solar no inverno e menos no verdo. O vento que

predomina na regido é o sudeste.



Figura 25- Localizacao
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Fonte: Plano diretor de Ivoti, modificada pela autora, 2014.

O lote é o de nimero 7 da quadra “D”, possuindo 5.794,94mz2 de area, sendo 50m de testada
frontal e 115,91m de profundidade. Configura um terreno de esquina, onde sua fachada principal
da-se para a Rua Vale das Palmeiras sendo esta uma via estrutural e uma das fachadas laterais
voltadas para rua “C” uma via coletora, como ilustradas pelo mapa abaixo (figura 26) e

especificadas pela Figura 27.
Figura 26- Mapa planialtimétrico
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Fonte: Setor de planejamento da prefeitura de lvoti, alterada pela autora, 2014



Figura 27- Estrutura das vias

VIA ESTRUTURAL — TOTAL 25.00 METROS
RUA VALE DAS PALMEIRAS P

PISTA DE ROLAMENTO PISTA' DE ROLAMENTO ASSEID

* L
* -

VIA COLETORA — TOTAL 20,00 METROS
RUA A, B, C

PASSEIQ | PISTA DE ROLAMENTO PISTA DE ROLAMENTC | PASSEIO
* * . .
. 3,00 . 6,5( 1,00 6,50 . o] .

Fonte: Setor de planejamento da Prefeitura de Ivoti, alterada pelo autor, 2014.

Conforme o mapa planialtimétrico acima existe 11 metros em declive do fundo do lote em
direcdo a Rua Vale das Palmeiras. Esse é o caimento natural do terreno, mas segundo a prefeitura
municipal o lote sofrera terraplanagem, deixando-o nivelado para a instalacdo das empresas.
Entretanto ndo foi informado pela prefeitura como ficardo as cotas do terreno, pois o loteamento
encontra-se em fase de construcéo.

Seguindo a tabela dos condicionantes urbanisticos (figura 28), o lote de implantacdo
apresenta o indice de TO de 50%, entretanto, em um dos questionamentos a Prefeitura do
municipio, foi esclarecido que a taxa sera de 75% na zona industrial, enquanto que o IA segue
sendo 1, o que caracteriza 0 bom aproveitamento do lote. Tendo o conhecimento de que a metragem

do lote € de 5.794,94m2, a area construida pode ser de até 4.346,20m2,



Figura 28- Tabela de indices

TO TO

N. J
ZONA Usos ALTURAS IA BASE TO COTA IDEAL

Exclusivamente Residencial 2 pav (6,00m)

Residencial

7M1 Mistal 4 pav (13,00m) 2,5 70% 50% 50 @
M2 Mista2 8 pav (25,00m) 4.0 T0% 50% S0m?*
ZPX Protecao Ambiental 2 pav (6.00) 0.5 25% 25% 360 m*
MZU Macrozona wbana 2 pav (6.00) 0.5 25% - 360 m?

Fonte: Plano diretor de Ivoti, modificado pelo autor, 2014.

Por ser configurado anteriormente como zona rural, o lote e seu entorno ainda sdo formados
por vegetacdo. Conforme mapa concedido pelo setor de planejamento da prefeitura de Ivoti (figura
29), a area de intervencdo possui, em sua maior parte, uma vegetacdo brejosa, alguns coqueiros
esparsos € uma massa de espécies exdticas plantadas em uma &rea central do lote. N&do esta
especificado qual o tipo de “espécie exotica” que esta plantada no local, mas segundo a prefeitura,

essa vegetacdo sera removida e o terreno sera entregue ja com a licenca ambiental.

Figura 29- Mapa da vegetacéo

Fonte: Setor de planejamento da prefeitura de Ivoti, modificada pela autora, 2014.



O distrito industrial de lvoti, ja possui os projetos concluidos como apresentados acima, mas
a execucdo estd em fase inicial. Os lotes ainda ndo se encontraram aptos para receber a instalagdo
das empresas, mas estdo sendo preparados para receberem as mesmas.

A zona industrial fica distante de zonas residenciais, entretanto possui a Rua Vale das
Palmeiras como divisa para os lotes destinados a Col6nia Japonesa.

Além de algumas casas mais esparsas pertencentes a Colénia Japonesa (pontos vermelhos),
o loteamento também prevé a passagem de cabos de alta tensdo (linhas amarelas), destinando os

lotes sob os cabos como area verde (figura 30).

Figura 30- Analise Morfoldgica

Fonte: Setor de planejamento da Prefeitura de Ivoti, modificado pelo autor, 2014.

Abaixo est4 a imagem frontal atual do terreno, ainda em obras pela prefeitura (figura 31).
Ao fundo do terreno é possivel notar as curvas de nivel mais acumuladas, quando chega no

limite do lote com a rua, o nivel é de mais ou menos 1 metro.

Figura 31 — Frente do terreno

Fonte: Autora, 2014.



5 PROJETOS REFERENCIAIS ANALOGOS

O referencial analogo, neste caso, tem por finalidade criar diretrizes para o entendimento de
fluxogramas e organogramas gque possuam as mesmas caracteristicas do projeto que se pretende
desenvolver.

Esta referéncia, quando possui mesma funcdo e metragem quadrada aproximada ao projeto
em desenvolvimento, auxilia no pré-dimensionamento do programa de necessidades e a organizar
os fluxos e zoneamento dos espacos.

Entretanto, ndo se encontrou referéncias andlogas com o mesmo tema desta pesquisa que se
destina a industria de portas de aluminio e vidro.

Todavia, buscou-se referéncias que contivessem a mesma intencdo de projeto para as
questdes de sustentabilidade, como encontradas na Fabrica de tratores John Deere com sede em
Montenegro (RS), questfes de modulagdo para a organizacdo de diferentes processos dentro do
setor fabril, como analisadas na Metal 2 Industria e Comércio em Mogi Mirim (SP), e referéncias
equivalentes a forma e o emprego de materiais, como a vedacdo de pavilhdes industriais com telhas
metéalicas, as mesmas encontradas na sede da Valeo VSS, em Guarulhos (SP).

Em todas as industrias analisadas foi possivel avaliar varios sistemas de ventilacdo e
iluminacdo natural, diversas possibilidades de vedacdo para os pavilhdes, tipos de estruturas e a

relacdo do setor administrativo com o setor fabril dentro das empresas.

5.1 Fabrica de tratores John Deere | GCP arquitetos

Projetada em 2004, a unidade de producdo de tratores note- americana John Deere foi
implantada na cidade de Montenegro no Rio Grande do Sul. Possui 69.864m?2 de area construida em
um lote de 96 hectares. Inicialmente as instalacdes desta unidade seriam em Limeira, interior de S&o
Paulo, quando surgiu a mudanca para o terreno na cidade gaucha.

O desenvolvimento do projeto considerou a implantacdo predefinida pela empresa, o que se
resume em uma planta basicamente para resolver a logistica e o fluxograma de trabalho. A nova
unidade seguiu os conceitos corporativos de qualidade de design e durabilidade aplicados aos seus
equipamentos. Com a mudanca de lote vieram os desafios, um deles era a posicéo solar. A fachada
frontal, antes orientada pro sul (SP), agora vinha a ser voltada ao Oeste (RS), uma das piores
orientacOes para panos de vidro. Estudos de incidéncia solar realizados pela arquiteta Anésia Frota,
identificaram as areas mais criticas e a partir dai, foram propostos brises, empenas de concreto e

beirais de 1,5 metros, para o0 sobreamento.



O polo industrial é composto por trés edificios que correspondem aos setores do
administrativo (figura 32), fabril e tratamento de residuos. O prédio da administracdo representa a

relacdo da empresa com a natureza, através do uso de cantaria de pedra, ago patinado e madeira.

Figura 32 - Fachada principal do setor administrativo

Fonte: Arcoweb, 2009.

O acesso dos funcionarios se da por uma ponte sobre o espelho d’agua, que se comunica
com o hall central, de pe-direito duplo (figura 33).
Figura 33 — Hall de entrada

Fonte: Projetar, 2008.



No fundo do hall h4 uma parede de vidro exibindo a &rea de produgdo como uma espécie de
vitrine do produto. O prédio de producdo possui recursos modernos, com linha de montagem
flexivel para atender as demandas da empresa quanto ao estoque de matéria-prima e produtos
prontos.

Em funcdo da mudanca de terreno e das preferéncias dos proprietarios - manter o edificio
administrativo voltado para a fachada frontal do lote — a edificacdo teve que ser tratada para manter
as condicdes de conforto. Na sala da diretoria e no refeitorio, os panos de vidro foram protegidos
por empenas de concreto com altura superior a edificacdo. O acesso principal que chega ao setor
administrativo recebeu uma marquise com forro de chapa de ago corten, apoiada em pilar metalico.
As solugdes de sombreamento permitiram que o bloco de escritorios tivesse vista para o jardim e a
mata nativa preservada pela empresa, sem que tivesse grande incidéncia solar no interior do prédio.

No edificio de producdo aplicou-se alvenaria até trés metros de altura, criando zona de
conforto para os que trabalham no local, e fechamento de telha simples até a cobertura, que recebeu
telhas termoacusticas. A fachada recebeu uma grande marquise metalica para sombrear a zona de
carga e descarga dos caminhdes.

Na imagem abaixo é visivel a estrutura do edificio, configurado com pilares de concreto que
sustentam a estrutura metéalica da cobertura. Os pilares dispostos em fileiras criam setores entre eles

(figura 34), organizados por placas que os identificam (C11, C12, C13, ...).

Figura 34 — Interior do pavilhéo fabril

Fonte: Arcoweb, 2009.



Para garantir o conforto térmico, foram criados sistemas de ventilacéo e iluminagdo natural.
O sistema de ventilagdo mecénica (figura 35) permite a renovacdo de ar com pressao positiva. A
entrada de ar ndo poderia ser direta, pois ocasionaria a entrada de po prejudicando o processo de
producdo instalado na empresa. Portanto, 0 equipamento instalado na cobertura suga o ar por um
dos lados, insufla-o através de dutos e distribui ao longo de todo o prédio. O ar quente por sua vez
eleva-se saindo pelo lado oposto onde ha controle de pressdo. Esta sobe fazendo abrir os
dispositivos e permitindo a saida do ar quente, o que ocasiona até seis trocas de ar por hora,

garantindo uma boa ventilacao.

Figura 35 — Sistema de ventilacdo

L il st IR

{"T

i
o

O

[ e

o

o

Ol
HI_OJ
=S

Fonte: Arcoweb, 2009.

Para ocorrer a troca de ar, foram criados sheds (figura 36) com venezianas. O principal deles
corta o edificio no sentido longitudinal, tendo a funcdo de iluminar, ventilar e abrigar 0s

equipamentos de ventilacdo mecanica.



Figura 36 — Sheds de iluminacé&o e ventilagéo

Fonte: Projetar, 2008.

A cobertura recebeu telhas trapezoidais termoacusticas adicionada de isolamento térmico e

manta TPO branca (Firestone), para refletir o calor (figura 37).

Figura 37 — Detalhe da cobertura
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DETALHE DO SISTEMA DE COBERTURA Terga

Fonte: Arcoweb, 20009.

Para os residuos provenientes da inddstria e dos escritdrios, a empresa possui um centro de
triagem e armazenamento. Apesar do programa diferenciado, o prédio seguiu 0 mesmo padrao
arquitetbnico e de construcdo das outras instalacdes. Depois da triagem, os residuos sdo
acondicionados conforme as normas da ABNT, em férmas compactas para facilitar a retirada do

local (figura 38)



Figura 38 — Implantagdo da empresa

Fonte: Arcoweb, 2009.

Através da imagem a cima, pode-se entender a implantacdo e como ocorrem os fluxos:
1 — Acesso a empresa

2 — Estacionamentos para funcionarios

3 — Estacionamentos para visitantes

4 — Bloco de escritorios

5 — Bloco de fabricagéo

6 — Bloco da triagem de residuos

7 — Abrigo para carga e descarga de caminhdes

8 — EdificacGes complementares

9 — Estacionamento para caminhdes
5.2 Metal 2 Industria e Comécio | SIAA Shundi lwamizu Arquitetos Associados

A construcdo de 12.000 m2 projetado em 2004 esta implantada em um lote de 80.130m2 no
distrito industrial da cidade de Mogi Mirin (SP). O pavilhdo abriga uma fundicdo de aluminio para
pecas automotivas (firugura 39). O galpdo industrial necessitava de uma planta flexivel, capaz de
abrigar dois processos de fabricacdo bem distintos: a fundi¢do e a usinagem. Enquanto o primeiro
configura um ambiente mais agressivo com fornos que operam a altas temperaturas, o segundo
processo trabalha com um laboratério onde 0s processos sdo mais delicados.



Figura 39: Fachada da empresa

Fonte: Galeria, 2014.

A solucdo para o projeto de um Unico edificio que abrigasse espa¢os com necessidades
conflitantes, prevendo ainda possiveis ampliacdes posteriores e modificacbes de layout da
producdo, foi a adocdo de um partido modular, composto por galpdes de 105 x 35 metros com

patios internos (figura 40).

Figura 40 — Projeto de implantacao
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Fonte: SIAA, 2012.



1 — Acesso a empresa

2 — Estacionamentos para funcionérios e visitantes

3 —Docas

4 — Patios internos entre pavilhdes

5 — Pavilhdes (105m x 35m) que abrigam diferentes processos
6 — Setor administrativo (projetado)

7 — Expanséo dos pavilhdes (projetada)

O projeto com conceito modular permite a construcdo por etapas da empresa sem que haja
divergéncia de fachadas e interferéncia na intencdo arquitetdnica da edificacdo. Esse conceito de
expansdo é bastante valido ndo somente para a uniformidade estética da empresa ao longo do
tempo, mas também sobre a questdo de custos, uma vez que o gasto inicial para se implantar uma
empresa sdo altos. Dos seis modulos projetados para o lote e mais o setor administrativo, dois
pavilhdes foram executados até 2006, como observado no Google Earth (figura 41).

Figura 41 — Implantagéo atual
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Fonte: Google Earth, 2014.

Entre cada galpao foram posicionadas as docas cobertas por uma sobreposicao de telhados,
servindo também como conexao entre os processos de producdo. O jardim, espaco central que além
de criar iluminag&o e ventilagdo aos ambientes, configura um ambiente agradavel aos trabalhadores
(figura 42).

Os elementos de vedacdo que configuram cada pavilhdo para o pétio interno sdo pilares de

concreto que suportam as estruturas metélicas da cobertura, vedacdo inferior com placas de



concreto (aproximadamente 1,20m de altura), a cima um vidro fixo para a entrada de luz, e 0
restante do fechamento com telha metélica até a cobertura. Os vidros fixos apreendem uma altura de
mais ou menos trés metros e recuados da fachada a largura dos pilares (aproximadamente 1,00m).

Essa disposicdo permite a iluminacao no interior do pavilhdo sem que haja incidéncia solar direta.

Figura 42 — Péatio interno

Fonte: Galeria, 2014.

No perimetro externo, a vedacdo € formada por placas de concreto pré-moldadas, formando
uma platibanda que ndo permite enxergar a telha metalica da cobertura.

Na doca (figura 43) é importante destacar o desnivel do piso da fabrica e onde transita o
caminhdo. Esse desnivel é importante, pois facilita a carga e descarga de mercadorias pelo fato do

piso da empresa estar nivelado com o assoalho da carroceria do caminh&o.



Figura 43 — Doca

Fonte: Galeria, 2014.

Na figura 44, é possivel visualizar o afastamento do vidro da fachada, respeitando a
dimensdo do pilar. A face interna do pilar compreende o suporte a trelica metalica do telhado e o
pano de vidro, enquanto a face externa abrange o fechamento metélico a partir da altura do vidro.

Figura 44 — Vedacdo lateral com vidro

Fonte: Galeria, 2014.

Nas extremidades dos pavilhdes (sentido mais comprido do prédio) encontram-se modulos
especiais (figura 45) capazes de abrigar programas diversos como sanitarios, depdsitos, casas de

méaquinas e laboratorios, e ainda permite a instalagdo dos escritorios até que o prédio do



administrativo seja construido. Pelo pé-direito alto no setor fabril, esses modulos permitem

configurar ambientes em mais de uma cota, utilizando escadas como acesso a elas.

Figura 45 — Mddulos especiais nas extremidades do edificio

Fonte: Galeria, 2014.

Na figura 46, a visdo a partir do interior do pavilhdo exibe o pétio de transi¢cdo entre um
processo e outro. O piso nivelado entre edificios, executado em concreto polido, € responsavel pela
continuidade da producédo, enquanto que 0 movimento incessante entre setores configura o conforto

visual, tornando mais leve, melhor iluminado e ventilado o ambiente de trabalho para os operarios.

Figura 46 — Vista do interior do pavilhdo

Fonte: Metal, 2014.



A cobertura com 35 metros de largura, sentido em que estdo dispostas as trelicas metalicas,
ndo necessitou de pilares de apoio no interior do pavilhdo, estando apoiadas apenas nas
extremidades por pilares externos. Essa escolha construtiva resulta em trelicas mais altas, entretanto
o layout da producéo se torna mais flexivel ndo possuindo obstaculos em sua planta.

Toda a cobertura da empresa é composta por telhas metalicas. Para a iluminagdo foram
dispostas lateralmente duas fileiras de telhas translucidas. Essa telha geralmente permite, junto com
a iluminacdo, a entrada de calor para dentro do edificio pelo fato de receber na maior parte do dia,
incidéncia solar direta. Esse fator € amenizado quando utilizado em conjunto com telhas
termoacusticas.

Para a ventilagdo foi criado um lanternim central, que permite a saida do ar quente
estimulado pela entrada de ar frio, que acontece entre o vidro e a telha metélica da vedacao nas

laterais do pavilhdo (figura 47).

Figura 47 — Viséo da area de producao

Fonte: Metal, 2014.

5.3 Valeo VSS | GCP arquitetos

Projetada em 2004, a fabrica da Valeo VSS — multinacional francesa de pecas automotivas —
estd localizada as margens da Rodovia Ayrton Senna, em Guarulhos, SP. A intencdo de projeto do
escritorio GCP em parceria com o escritorio nova-iorquino DBB, era implantar o complexo
industrial com larga extensao e forte expressdo arquitetonica. Além disso, ndo se poderia abrir méo
do uso de estrutura racionalizada e de grandes vaos para o setor de producéo.

A circulacdo de veiculos (imagem 48) se da através de uma rotula que distribui a entrada do
estacionamento para funcionarios, a entrada de veiculos visitantes e o acesso as docas no fundo do

lote. Para estacionamento dos funcionarios se aproveitou o desnivel de dois metros abaixo do



pavimento inferior da fabrica para a sua locagdo evitando, assim, que se tornasse Visdo

predominante de dentro dos escritorios.

Figura 48 - Implantacéo

>

Fonte: GCP, 2014.

1 — Rodovia Ayrton Senna

2 — Rotulas de aceso a empresa

3 — Acesso as docas e ao estacionamento de visitantes
4 — Estacionamentos visitantes

5 — Estacionamentos funcionarios

6 — Bloco administrativo

7 — Bloco produgéo

8 — Prédios de apoio (ao fundo do lote)

O desenho da implantacdo aliou os padrdes de uma operagdo industrial a otimizacdo dos
declives e platos existentes no terreno, minimizando a descaracterizagdo do perfil natural.

Foi adotada uma modulagdo padrdo de 27 x 30 metros que traz flexibilidade a planta do
setor fabril, permitindo alteragdes de layout para adaptar os processos industriais as mudangas
tecnoldgicas. A partir desta modulacéo o edificio foi subdividido em quatro sec¢des longitudinais.

Os trés volumes que abrigam o bloco fabril foram concebidos com grandes curvas (figura
49), onde cobertura e parede se fundem formal e construtivamente. Este formato foi possivel atingir
com o uso de telhas metalicas, zipadas e sem emendas garantindo um perfeito escoamento da agua
de chuva na cobertura, um problema constante em edificios industriais em um pais tropical como o
Brasil. Esse sistema dispensa calhas e descidas pluviais internas ao prédio, proporcionando maior

expressdo formal do involucro e um desenho harménico a topografia e ao entorno.



Figura 49 — Pavilhdo industrial e setor administrativo

Fonte: Constructalia, 2014.

Com a finalidade de criar lanternins entre os trés volumes do setor fabril (figura 50), as
coberturas foram arquitetadas em diferentes alturas e as cumeeiras ficaram propositalmente
desencontradas, ampliando os espacos para os lanternins, otimizando a ventilacdo e iluminagéao
naturais.

Como resultado, este sistema representa reducdo de 30% no consumo de energia,

proporcionando ambientes de trabalho mais confortaveis aos operarios.

Figura 50 — Lanternins entre volumes
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Fonte: Galeria, 2014.



Na figura 51 é possivel notar a iluminacdo gerada pelos lanternins ocasionadas entre as
diferentes alturas das coberturas. Nota-se tambeém que a estrutura metalica nos pilares, vigas e nas

coberturas foram utilizadas em grandes proporcdes.

Figura 51 — Interior do pavilhdo iluminado por lanternins
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Fonte: GCP, 2014.

O programa da industria se subdivide basicamente em cinco areas:
1. Area Fabril: linhas de producio, estoque e docas

2. Area de Laboratorios

3. Area Administrativa: recepco, salas de reunio e escritorios

4. Area Comum: salas de treinamento, vestiarios e refeitorio

5. Area de Servicos: blocos de utilidades e dep6sitos

O programa foi explorado formalmente. Enquanto o bloco fabril necessita de pé- direito alto,
a area administrativa, de laboratorios e espagcos comuns pdde se dividir em dois pavimentos,
diminuindo as distancias internas percorridas por funcionarios e visitantes. Essa configuracdo
também possibilitou uma melhor acomodacéo a topografia do terreno.

A figura 52 exibe a fachada do bloco administrativo com caixilhos-brise em aco e vidro.



Figura 52 — Fachada principal, setor administrativo

—————

Fonte: Galeria, 2014.

As areas comuns (figura 53), como os vestiarios e refeitorio, encontram-se no pavimento
inferior, assim como a entrada de funcionarios. No pavimento superior estdo 0s escritdrios
administrativos, as areas de reunido, treinamento e laboratorios.

Internamente, o projeto seguiu os padrdes da Valeo, como o uso de vidro entre os ambientes
(figura 54), e uma organizagdo que promove a direta comunicacao visual e funcional, integrando

diferentes setores e a linha de producao.

Figura 53 — Interior do setor de areas comuns
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Fonte: Galeria, 2014.



Figura 54 — Integracgdo entre os escritdrios e a producéo

Fonte: Galeria, 2014.

Até mesmo a recepc¢do da empresa possui panos de vidro voltado ao interior da producéo

(figura 55). Essa configuragdo cria uma espécie de vitrine para os produtos fabricados.

Figura 55 — Recepcéo integrada com producao

Fonte: Galeria, 2014.

Diversos blocos externos de servicos abrigam depésitos a utilidades (figura 56). Para
proporcionar uma coeréncia formal entre esses elementos dispersos, eles possuem a mesma
linguagem com acabamentos em telha metalica. Vencendo o vdo acima da via onde circulam os
caminhdes, foi criado um deck de distribuicdo metalico entre os elementos de apoio ao prédio

principal.



Figura 56 — Blocos externos de servigos

Fonte: Galeria, 2014.

A cobertura do setor de producdo e setor administrativo possui protecdo térmica. Essa
medida além de reduzir o desconforto térmico, gera economia por minimizar o uso de sistemas
artificiais e de ventilacéo.

O complexo industrial também conta com o tratamento de efluentes, 65% da agua usada nas
areas administrativas e de servigo é reusada no proprio edificio.

Até o sistema de sprinkler, quando acionado, drena para a contencdo dedicada para a
inspecdo da qualidade da agua. Caso esteja contaminada, serd bombeada para tratamento externo,

do contrario, serd bombeada para o reservatorio de aguas pluviais.



6 PROJETOS REFERENCIAIS FORMAIS

Para o desenvolvimento do projeto da inddstria de portas de aluminio e vidro para o setor
moveleiro, foram analisados alguns projetos que irdo servir de embasamento nos aspectos de forma,

materiais, técnicas construtivas e sustentabilidade.

6.1 Fundacéo laboral da construcdo / MR Arquietetos

Projetado em 2006, o edificio estd localizado em meio a &rea industrial, em Zaragoza, na
Espanha, possuindo 5.027m2.
A nova sede da Fundacdo (figura 57) foi desenvolvida para proporcionar tanto aulas

tedricas, quanto praticas, ja que tratam de oficios da construcao, instalacdes e uso de maquinas.

Figura 57 — Vista da Fundacéo a partir da esquina

Fonte: Archdaily, 2006.

No arquitetdnico externo podemos ressalvar a composi¢do de volumes puros sem criar uma
fachada mondtona. O uso de materiais claros, mas de diferentes tonalidades e texturas, também
configuram, de certo modo, uma simplicidade formal a sua estética.

Outro detalhe compositivo diz respeito as aberturas que ndo configuram a fachada externa
(voltada para a rua), mas sim, a interna (voltada para patios internos). Segundo o0s arquitetos, essa
configuracdo convém para que seja mantida a acustica no interior dos volumes, evitando o barulho
vindo das ruas.

Os volumes principais das oficinas sdo iluminados zenitalmente (figura 58) mediante grupos
de claraboias em todas as coberturas, dotando-os de ampla e constante iluminacdo zenital difusa

norte para os dois grandes volumes e leste para 0 menor dos trés.



Figura 58 - Interior da Fundagéo

Fonte: Archdaily, 2006.

Utilizam-se materiais préprios da arquitetura industrial e da prefabricacdo. Se aposta,
igualmente, na simplicidade e sistematizacdo quanto a resolucdo de acabamentos e detalhes
internos.

A area da administracdo se divide em area de comum trabalho, area de despachos e salas de
reuniGes. A comunicacdo entre elas da-se por 3 patios que se encontram, iluminam, comunicam e
separam visualmente o conjunto, como mostra a imagem 59. Nas paredes, pisos e tetos s&o
utilizados acabamentos com cores cinza, metalicas e brancas, difundindo a iluminagdo captada e

homogeneizando-a sem adicionar nenhum matiz cromatico.

Figura 59 - Circulacao

Fonte: Archdaily, 2006.



6.2 Marmelo Mill / Bak Gordon Arquitetos

Projetado em 2010, a industria de Azeite de Oliveira da Serra esta localizado em Herdade do
Marmelo, Portugal. A inddstria possui 5.560m2,

A fébrica foi projetada ndo so para atender todas as necessidades funcionais para se tornar a
maior industria de azeite de oliva em Portugal, mas também para destacar a atitude da empresa em
abranger a estratégia cultural frente de seus clientes e da paisagem, uma preocupacao ja existente da
marca.

A intencdo da nova edificacdo era de mais qualidade, melhor design e mais responsabilidade
face & paisagem. E assim quando a empresa investe em novas embalagens e no marketing industrial.

Figura 60: Fachada que recebe a matéria prima
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Fonte: Archdaily, 2010.

O volume branco que abrange toda a edificacdo parece flutuar, essa sensacao é causada pela
base que é pintada de cor escura se camuflando ao solo (figura 60).

As duas extremidades da edificagdo possuem uma cobertura em cantiléver, um tipo de
estrutura leve, que permite alcancar grandes vdos apoiados em um dos lados. Estes avancos
correspondem as areas externas do prédio que ficam protegidas.

Em um dos lados (figura 61 e 62), abrange as esteiras que recebem as azeitonas.

Em época de colheita a empresa funciona 24 horas, por isso a importancia de haver o espago
externo de trabalho que abrigasse os operarios em dias de chuva e de inverno. Por estas horas de
trabalho que compreendem a noite, a preocupacdo do arquiteto foi também com a paisagem,
iluminando o cenario com a coloragdo do produto amarelo/dourado, remetendo a cor do azeite.



Figura 61: Cobertura em cantilever que abriga as esteiras
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Fonte: Archdaily, 2010.

Figura 62: Esteiras para o abastecimento de azeitonas

Fonte: Archdaily, 2010.

Do outro lado, 0 avango para abrigar o carregamento do produto, seguindo 0s mesmos tracos

e tons de onde estdo instaladas as esteiras (figura 63).



Figura 63: Extremidade que possui o carregamento do produto

Fonte: Archdaily, 2010.

O interior da industria enaltece nos detalhes o produto em producéo, alguns processos do
6leo séo deixados aparentes em detalhes, cuidando também da forma e das cores exibidas fazendo
uma releitura da composicgéo e da textura do azeite.

O verde dos corredores remete a oliva (figura 64).

A sala de experimentos além de quadros com imagens alusivas ao produto traz em suas

paredes com planos envidragados que permitem a visualizag&o de parte do processo (figura 65).

Figura 64: Corredor interno

Fonte: Archdaily, 2010.



Figura 65: Sala de experimentos

Fonte: Archdaily, 2010.

A entrada do setor administrativo da-se por uma das laterais do edificio (Imagem 66). O
acesso € marcado pela subtracdo de um retdngulo arredondado na lateral da edificagdo. As bases

gue tocam o solo continuam em cor escura para dar mais leveza a cobertura.

Figura 66: Entrada do administrativo

Fonte: Archdaily, 2010.



6.3 Sede da ""Fancy" Retail / Urban Platform

Projetada em 2009, o edificio que compreende a sede e as instalagdes de armazenamento e
distribuicdo de uma empresa de importacdo/ exportacdo de moveis especiais, possui 10.759 m2,
implantados em uma zona industrial da provincia de Hainaut, em Seneffe, Bélgica.

Contra a deficiéncia do lugar por uma arquitetura que provogque emocao, este projeto oferece
o desenho industrial que favorece o emocional sobre o racional (figura 67). Reconhecendo o
impacto da construcdo sobre a imagem e a qualidade dos produtos e da marca, o projeto destaca o

contraste com o ambiente, afim de enfatizar sua propria presenca.

Figura 67 — Fachada principal

Fonte: Archdaily, 2009.

Foi feita uma distin¢do entre a implantacédo (figura 68), 0 aspecto de operagdes logisticas e a
gestdo da area. Enquanto o uso de diferentes materiais no seu envoltorio destaca estes dois setores, a

intencdo arquitetdbnica € integrar as fungdes, gerando produtividade para os trabalhos nela
desempenhados.



Figura 68 - Implantacéo

Fonte: Archdaily, 2009.

1 — Acesso ao administrativo

2 — Acesso as docas

3 — Estacionamento visitantes e funcionarios do administrativo
4 — Setor administrativo

5 —Docas

6 — Setor de armazenamento de mercadorias

O desnivel do lote proporcionou a projecdo de estacionamenos sob os escritorios (figura 68),
permanecendo no mesmo nivel todo o prédio. Deste estacionamento pode-se acessar o hall de
entrada através de uma escada coberta pela projecdo da edificacdo. Outro acesso ao administrativo
se da pela mesma cota do hall de entrada, marcada por um pano de vidro na lateral de madeira.

Sua fachada principal voltada para sudeste, & contemplada por um pano de vidro
distribuindo iluminagdo natural aos escritorios. Sua inclinagdo e consequentemente o recuo das

salas em relacéo a fachada, geram sombreamento no seu interior.



Figura 68 — Estacionamento sob escritdrios

Fonte: Archdaily, 2009.

O invdlucro do edificio contrasta materiais frios, como o metal e o concreto aparente, com a
madeira (figura 69). A construg¢do contempla o uso de estruturas metalicas para os pilares em “V”,
para os caixilhos que compreendem o vidro na fachada, o uso de telhas metalicas para o fechamento
do pavilhdo e alguns acabamentos estéticos. A constru¢do em concreto nos escritorios permanece
em textura aparente.

Detalhe para o beiral que ndo segue o0 mesmo angulo da parede madeirada, criando uma
projecdo sobre o acesso ao hall de entrada. Sobre a parede madeirada, outro detalhe para o
espacamento das ripas que acontece de um determinado ponto até o pano envidragado do hall de

entrada, delimitando o véo da escada que liga o estacionamento a entrada principal.

Figura 69 — Involucro do edificio

Fonte: Archdaily, 2009.



Nas imagens abaixo (figura 70 e 71), a escada ao acesso principal e o hall de entrada.
Ambos 0os ambientes possuem Vvisdo entre si, separados pelo pano de vidro que segue por tras do
ripado de madeira. As luminarias de mesma configuracdo contribuem para a integracdo do interno
com o externo.

Figura 70 - Escada ao acesso principal Figura 71- Hall de entrada

Fonte: Archdaily, 2009. Fonte: Archdaily, 2009.

Vista da recepcéo (figura 72) a partir do interior do prédio. Nota-se (figura 71) que enquanto
a escadaria de formato irregular é constituida em madeira, o concreto aparente do piso forma uma

rampa ao lado para a acessibilidade do edificio.



Figura 72 - Recepc¢éo

Fonte: Archdaily, 2009.
As imagens abaixo exibem o interior criado pela fachada de vidro. Na primeira (figura73) ,
as salas do ultimo pavimento, detalhe do pilar estrutural afastando da fachada. A segunda imagem
(figura 74) as salas inferiores. Muitas divisorias internas sdo estabelecidas em vidro, dando

continuidade a fachada envidracada, trazendo o material de fora para dentro do edificio.

Figura 73 — Salas do ultimo pavimento Figura 74 — Salas do primeiro pavimento

Fonte: Archdaily, 2009 Fonte: Archdaily, 2009



Na questdo da sustentabilidade, o projeto incorpora um alto fator de isolamento, possui
placas de revestimento ativas, fluxo de ventilagéo refrigerada (ao invés de ar condicionado), otimiza
a iluminacdo com luz natural, integra energia a partir de células fotovoltaicas e recuperagéo e gestao

da agua, entre outras manobras sustentaveis.



7 PROPOSTA DE PROJETO

A proposta de trabalho é desenvolver o projeto arquitetdnico para a nova sede da fabrica de
portas de aluminio e vidro analisada no estudo de caso. A intencdo é desenvolver uma empresa cujo
conceito seja sustentdvel desde a concepcdo da edificacdo até seus processos fabris, utilizando
materiais adequados na sua arquitetura e projetando espagos apropriados para cada funcdo que
proporcionem conforto e bem estar aos seus usuarios.

Considerando as analises feitas através do estudo de caso na empresa a quem se destina esta
pesquisa, no quesito arquiteténico, funcional, sustentavel e de processos fabris, sendo que hoje a
producdo é de 180 a 200 portas/dia, a estimativa com a nova sede € de dobrar a produc¢éo, chegando
até 500 portas/dia.

Devido a esta estimativa de producdo e ao aumento do quadro de funcionérios, o futuro
projeto da nova sede englobara alguns espacos especificos para os processos fabris do vidro e do
aluminio, ndo incorporados na industria atualmente pela auséncia de espaco, mas que ja se previu
dentro do plano de necessidades para a nova sede.

Incorporado a nova industria também estdo os espacos de lazer, atendendo ao bem estar dos
funcionarios, criando suporte necessario para 0s que na empresa permanecem em horario de
almocgo.

A intencdo para a nova sede, analisando o terreno no distrito industrial, levou em
consideracdo as implantacdes das referéncias andlogas, de como 0s setores se comunicam a posi¢ao
do administrativo em relacéo ao fabril e a disposicao das docas para carga e descarga.

De acordo com a figura 75, a orientacdo solar do terreno também contribuiu para a intencéo
do posicionamento da fachada principal da empresa, ja que o novo lote é de esquina, o que
configura duas frentes. A principal delas serd voltada para a Rua Vale das Palmeiras, com
orientacdo ao norte, possibilitando o uso de panos de vidro no setor administrativo, uma vez que
incidéncia solar € menor nesta orientacao.

Para o pavilhdo industrial que segue atras do administrativo, a posi¢do longitudinal norte e
sul também é proeminente, ja que o interesse € trabalhar com sheds para a iluminagéo e ventilacdo
naturais, e a melhor orientacdo solar para esse sistema € a sul, onde ndo ha incidéncia solar
relevante trazendo para o interior do pavilhdo apenas a iluminagéo (Figura 76).

Ao fundo ficard o prédio com as areas de uso comum como Vestiarios, cozinha, refeitorio,

sala de jogos e TV, entre outros.



Figura 75 — Estudo de implantacéo da nova sede

Fonte: Autora, 2014.

Figura 76 — Fachada lateral para a Rua “C”

Fonte: Autora, 2014.

QUADRO DE FUNCIONARIOS
Como a proposta de projeto esta ligada a uma empresa ja existente, o quadro de funcionarios
apresenta a quantidade de operarios atual e a pretensdo de expansdo levando em consideracao

também a producéo atual e quanto se deseja chegar com a nova sede.

Tabela 1- Quadro de funcionarios

SETOR OU CARGOS — ADMINISTRACAO
SETOR ATUAL | EXPANSAO
Diregao 2 2




Gerente comercial 1 1
Gerente de Producdo 1 2
Comercial 3 5
Financeiro 1 2
Telefonista/ Recepcionista 0 1
Marketing 0 1
Limpeza 1 2

TOTAL 9 16

Fonte: Entrevista, 2014.
Tabela 2- Quadro de funcionarios
SETORES OU CARGOS — PRODUGAO

SETOR ATUAL EXPANSAO
Expedicdo 3 5
Almoxarifado 1 2
Beneficiamento aluminio (corte, furacdo, usinagem) 6 10
Beneficiamento vidro (corte, furacdo, lapidacgdo, bisoté, limpeza) 6 10
Pintura 2 3
Montagem 4 7
Embalagem 6 10
TOTAL 28 47

Fonte: Entrevista, 2014.

PROGRAMA DE NECESSIDADES E PRE-DIMENSIONAMENTO

Com o pré-dimensionamento dos espacos necessarios, a nova sede chegou ao total de 2.962

m2.
Tabela 3- Pré dimensionamento
PRE- DIMENSIONAMENTO
SETOR DIVISAO AREA (M?)

Hall de entrada/ Recepcdo 18
Show room 120
Sala de reunides 20
ATENDIMENTO Sala de treinamento 30
Lavabo masculino (atende PcD) 8
Lavabo feminino (atende PcD) 8
Copa 6
TOTAL 210
Sala dire¢ao 30
Lavabo (atende a direcdo) 3
ADMINISTRACAO Sala comercial/ geréncia 72
Sala de arquivos 12
Sala de testes 20
TOTAL 137
o Banheiros feminino (atende PcD) 25
PRODUGAO Banheiros masculino (atende PcD) 25




Estoque de aluminio 300
Beneficiamento do aluminio (corte,
furacdo e usinagem) 300
Estoque de vidro 400
Beneficiamento do vidro (corte, furagao,
lapidacdo, bisoté, limpeza) 600
Cabine de pintura e estufa 120
Montagem das portas 180
Embalagem 180
Almoxarifado 120
Expedicdo 250
TOTAL 2500
Sala de mdquinas 60
Sisternas 20
INFRAESTRUTURA Espago do gas 5
Espaco do quadro de luz / subestacgdo 10
Depésito geral 20
TOTAL 115
Refeitdrio 100
Cozinha 18
Sala de jogos/ TV 50
LAZER Banheiro/ vestiario feminino (atende
PcD) 30
Banheiro/ vestiario masculino (atende
PcD) 30
TOTAL 228
TOTAL GERAL 2.962

Fonte: Entrevista, 2014.

8 ELEMENTOS ESPECIAIS

Para o projeto da nova sede, buscaram-se elementos que contribuissem para a
sustentabilidade do edificio e para o conforto térmico e acustico, transformando principalmente, o
setor de producdo em um local de trabalho agradavel aos operarios.

Para melhor entender como o que sdo esses elementos e como funcionam, o assunto sera

abordado em duas divisdes, 0s elementos sustentaveis e 0s elementos arquitetonicos.

Elementos sustentaveis

e Aproveitamento da agua das chuvas:

As aguas da chuva podem ser aproveitadas para usos ndo potaveis da edificacao.



Sao classificados usos ndo potaveis as aguas que podem ser aproveitadas nos vasos
sanitarios, irrigagdo e lavagens em geral.

Em chuveiros, lavatorios e cozinha o uso € potavel.

Por tanto as instalacBes hidraulicas quando atendem a captacdo e o reaproveitamento da
agua das chuvas, devem prever no minimo dois reservatorios, um para 0 uso potavel e outro para o
uso nao potavel.

O sistema bésico prevé a captacdo recarga, que consistem em um reservatorio inferior a
edificacdo que armazena a agua das chuvas através das calhas dispostas no telhado. Uma preé-
filtragem acontece antes que a agua chegue ao reservatorio, evitando o acimulo de sujeiras nos
canos e no proprio reservatorio, como mostra a figura 77.

O cano de abastecimento a cisterna possui uma saida em curva, que serve como freio para
evitar que a agua seja agitada, levantando a sujeira decantada. O reservatorio também possui ladréo,
para 0 escoamento do excesso de &gua, como mostra o detalhe da figura 78.

Para 0 bombeamento da &gua até o reservatorio superior, € necessaria uma bomba
hidraulica. Nesta caixa superior, é instalado um “automatico de nivel superior”, que controla a
bomba hidraulica para o reabastecimento. E importante que seja instalado também a valvula
solenoide, que controla o reabastecimento da caixa d’agua com agua potavel quando o reservatorio
da &gua da chuva estiver vazio (figura 79).

Para o projeto em estudo, além da captacdo da dgua das chuvas, pretende-se captar também

a agua dos drenos das maquinas de ar condicionado.

Figura 77 - Reservatorios

Detalhe 2

.| Detalhe 1

Fonte: Sergio Nobre, 2014.



Figura 78: detalhe 1 da figura 77

Filtro para agua da chuva

Caixa de passagem

Fonte: Sergio Nobre, 2014.

Figura 79: detalhe 2 da figura 77
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Fonte: Sergio Nobre, 2014.

¢ Ventilagdo natural: Larnternins
A ventilacdo natural é responsavel por regular a temperatura interna de uma edificacdo
através da troca de ar. As forgas motrizes naturais provocam o efeito chaminé, que tem sua origem
na diferenca de temperatura entre o ar externo e o ar interno do ambiente construido e pelas

diferencas de pressao causadas pela acdo do vento.



A circulacdo de ar natural adequada no interior do pavilhdo, além de diminuir a oscilagdo
térmica, contribui para a renovacgédo do ar, aumentando a produtividade dos ocupantes.

A velocidade de circulagdo do ar no interior da edificacdo e as temperaturas internas sao
varidveis que podem ser alteradas por meio de estratégicas arquiteténicas. Uma alternativa eficiente
€ 0 uso de lanternins nas coberturas, mais importante ainda em pavilhdes industriais por possuirem

grandes coberturas (figura 80).

Figura 80 - Lanternins

Fonte: Sergio, 2014.

Quando a ventilacdo natural se torna uma estratégia para o conforto do ambiente, recursos
de projetos devem ser utilizados como a orientacdo do edificio, projetar espagos fluidos, facilitar a
ventilacdo vertical e utilizar elementos para direcionar o fluxo de ar para o interior.

No caso do estado do RS, onde se tem as estacdes do ano bem definidas, o fluxo de entrada
de ar deve ser menor no inverno do que no verdo. Uma alternativa € utilizar abertura bascula na
entrada do ar, para diminuir ou aumentar a intensidade do vento no interior do prédio, como mostra
figura 81.

Figura 81 — Alternativa para entrada de ar

Fonte: Sergio, 2014.



e Geracdo de energia fotovoltaica

A geracdo de energia elétrica pelo processo fotovoltaico tem alcangado nos Gltimos anos
uma posicao relevante entre as opc¢des de energia alternativa, principalmente por ser um sistema de
facil instalacéo e pelo insumo de geragdo ser abundante, o sol.

O sistema de geracéo fotovoltaico basico € composto por:

- Fonte geradora composta de placas fotovoltaicas que produzem energia a partir do sol;

- Controlador de carga e descarga;

- Inversor que transforma a energia de corrente continua gerada em corrente alternada;

- Conjunto de acumuladores da energia ou conexdo com a rede da concessionaria

fornecedora de energia elétrica.

Dois diferentes sistemas podem ser instalados para a geracdo de energia fotovoltaica: o
sistema autdbnomo e o sistema interligado.

Sistema auténomo:

A energia gerada é armazenada em baterias especiais, chamadas de Baterias de Ciclo
Profundo. A partir delas, a energia € distribuida na tensdo da geragdo (na maioria das vezes 12V) ou
transformada para a tensdo desejada através de um equipamento chamado de inversor (figura 82)

Figura 82 — Sistema autdnomo
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Fonte: Sergio, 2014.



Sistema interligado:

A energia gerada passa por um inversor especial e segue para 0s pontos de uso ou é
introduzida na rede da concessionaria de energia, podendo passar ainda por um medidor, que ira
fazer a medicao da quantidade de energia transferida nos dois sentidos.

Figura 83 — Sistema interligado
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Fonte: Sergio, 2014.

Elementos arquiteténicos

e Sistema de telhas zipadas para cobertura

O sistema de cobertura zipada possibilita coberturas de grandes extensdes e pequenas
inclinagdes. A cobertura ¢ feita de forma continua, através de uma “costura” que ndo deixa frestas
entre os perfis e dispensa o uso de parafusos ou fitas de vedacdo. Esta caracteristica e o formato da
telha (figura 84) sdo responsaveis pela grande capacidade de escoamento da gua.

As telhas zipadas sdo perfiladas no canteiro de obras, sendo fixadas por clip’s de aluminio e
posteriormente zipadas, ndo havendo fixacOes aparentes, garantindo estanqueidade e aspecto
estético superior, pois o0 revestimento sobre o telhado ndo apresenta parafusos aparentes ou
perfuracdes (figura 85).

Elas podem ser fabricadas a partir de bobinas naturais ou pré-pintadas, nos seguintes
materiais: aluminio, aco galvanizado, zincalume, cobre e ago inox.

O sistema pode ser executado com telha simples ou com isolamento termoacustico.

H& diversas solugdes termoacusticas que podem ser empregadas nas coberturas zipadas,
como:

- L& Mineral (1& de rocha — rock felt ou 1a de vidro — face felt);

- EPS (poliestireno) colado em telhas trapezoidais e painéis;


http://www.metalica.com.br/mantas-e-isolantes
http://www.metalica.com.br/isolamentos-termico-e-acustico

- PU (poliuretano rigido) injetado em telhas trapezoidais e painéis.

Figura 84 — Telha zipada

Fonte: Metalica, 2014.

Figura 85 — Detalhe de fixacao
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Fonte: Metalica, 2014.

e Estrutura Mista

E a construgéo de edificacbes que usam os sistemas de pré-fabricado em concreto, aliado aos
sistemas compostos de ago, que visa aproveitar suas particularidades, a fim de se obter um edificio

que atenda a necessidade de uso, com um custo estrutural acessivel e vaos livres maiores (figura
86).



Figura 86- Exemplo de construcédo mista

Fonte: Leonardi, 2014.

e Estruturaem Aco

O sistema construtivo em aco apresenta beneficios em relagdo ao método convencional —
concreto armado. Quando o projeto é desenvolvido com previsdo de uso da estrutura metélica, a
reducdo no peso da edificacdo permite economizar até 30% nos custos das fundacoes.

O tempo de execucédo da obra pode ser reduzido em até 40%, 0 que torna a estrutura em acgo
atrativa para cronogramas acelerados, como o caso do pavilhdo industrial.

Outra vantagem é o melhor aproveitamento da area construida, uma vez que pilares e vigas
de aco apresentam secdes bem mais esbeltas quando comparadas com os de concreto.

A organizacdo do canteiro de obras e a compatibilidade com os materiais de fechamento
existentes no mercado sdo outras caracteristicas favoraveis do sistema construtivo em aco. O aco

torna a obra sustentavel pelo fato de racionalizar os materiais.

9 NORMAS TECNICAS BRASILEIRAS

Para a concepcdo de um projeto, além de atender as normas municipais, varias sao as
normas a serem consultadas e seguidas. Isso é ampliado quando falamos em industrias, nas quais a
quantidade de normas a serem seguidas aumenta de acordo com cada processo fabril que se aplica
na sua producéo.

Entretanto, para a pesquisa sera destacada com grande importancia para a concepgdo e
funcionalidade da edificacdo, a Norma de Acessibilidade NBR 9050 (2004) e a Norma de Saida de
Emergéncia em Edificios NBR 9077 (2001).

9.1 Acessibilidade - NBR 9050 (2004)

e Modulo de referéncia



Um dos aspectos que serd considerado durante toda a futura fase de projeto, é o médulo de
referéncia de uma pessoa utilizando a cadeira de rodas. Esta possui a projecdo sobre o piso com
medidas de 0,80m por 1,20m (figura 87).

Figura 87 — Mddulo de referéncia

1,20

0.80

Fonte: NBR 9050, 2004.

e Largura para deslocamento em linha reta de pessoas em cadeira de rodas.
Os corredores serdo dimensionados para a passagem de pessoas com cadeiras de rodas
(figura 88).

Imagem 88 — Largura para deslocamento em linha reta

Vista superior
Vista frontal
a) Uma pessoa em cadeira b) Um pedestre e uma pessoa c) Duas pessoas em
de rodas de rodas em cadeira de rodas cadeiras de rodas
Fonte: NBR 9050, 2004.
e Rampas

Quando houver a necessidade de rampas para vencer 0s desniveis, estas deverdo ter

inclinacdo de acordo com os limites as especificagdes abaixo.



A inclinacdo das rampas (Imagem 89) deve ser calculada seguindo a seguinte equagéo:

i_h><100
c

onde:
i é a inclinagéo, em porcentagem;

h é a altura do desnivel;

Figura 89 — Dimensionamento de rampas
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Fonte: NBR 9050, 2004.

e Boxe para bacia sanitaria acessivel
Os boxes para bacia sanitaria devem garantir as areas para transferéncia diagonal, lateral e

perpendicular, bem como area de manobra para rotacdo de 180°, conforme figura 90.

Figura 90 — Boxe para bacia sanitaria

1,70 min. lavatdrio

0,80 min.

VISTA SUPERIOR
Fonte: NBR 9050, 2004.



9.2 Saida de Emergéncia - NBR 9077 (2001)

Esta norma fixa as condicdes exigiveis que as edificacbes devem possuir para que a
populacdo de um determinado edificio possa abandona-lo em caso de incéndio, completamente
protegida em sua integridade fisica, permitindo o facil acesso de bombeiros para o combate ao fogo
e a retirada de pessoas. Seguindo as tabelas em anexo, chegou-se a algumas anélises:

e Analisando a tabela 1 dos anexos, a edifica¢do pretendida se enquadra no grupo I-1,
de uso industrial que apresenta médio potencial de incéndio.

e Analisando a tabela 2 dos anexos, quanto a altura da edificacéo, o projeto pretendido
se enquadra no codigo M, sendo edificacdo de média altura, entre 6 e 12 metros de
altura.

e A tabela 3 em anexo, quanto ao tamanho em planta, a classe da edificacdo é
considerada grandes edificacdes, de 1500m2 a 5000mz.

e Quanto as caracteristicas construtivas da tabela 4, a partir da intencdo do projeto o
tipo é que a propagacéo do fogo é dificil.

e Conforme tabela 5, dimensionamento das saidas, as portas devem ter 1 metro de
passagem, mas de acordo com o item 4.4.2 Largura minima a serem adotadas, em
qualquer caso, deve ser 1,10m de largura.

e A tabela 6, para as distancias maximas a serem percorridas sem chuveiros
automaticos com mais de uma saida é 30m para uma saida e de 40m para mais de
uma saida, e com chuveiros automaticos passa para 45m2 com uma saida e mais de
uma 55m2,

e O numero minimo de saidas de emergéncia para o porte do projeto é duas portas,

conforme tabela 8.



CONCLUSAO

Ao longo da pesquisa realizada para o desenvolvimento de uma inddstria sustentavel,
buscou-se conhecimento através das revolucdes industriais para entender um pouco sobre a
evolugdo dos materiais e suas técnicas. Também se buscou conhecer sobre as certificacOes
sustentaveis, sobre as normas e o local na qual a industria serd implantada.

Através do estudo de caso foi possivel compreender como uma industria de portas de
aluminio e vidro funciona, quais 0s materiais que estdo inseridos no contexto de seus processos
fabris, como se relacionam o setor do vidro e do aluminio em relacdo ao administrativo. Todas as
andlises e a entrevista levantadas junto a empresa “A” somadas ao levantamento do terreno atual e
do que sera implantada a nova sede, contribuiram fundamentalmente para o desenvolvimento do
plano de necessidades.

Os objetivos de saber qual o potencial da empresa hoje — mesmo que com todos os onus pela
falta de espaco e uma arquitetura genérica — e 0 que pode ser alcancado através de uma boa
arquitetura industrial, bem projetada e elaborada com a ajuda das certificacdes, foram todos
alcancados.

Assim como alcancar a sustentabilidade e a eficiéncia energética para uma empresa
representam lucros a partir de 5 & 6 anos ap0s 0s investimentos iniciais na obra, a preocupagdo com
0 bem estar e a salude dos operarios dentro de um pavilhdo industrial que visa um ambiente
capacitado através da arquitetura, também gera lucros com operarios mais dispostos fisicamente e
consequentemente mais produtivos.

A empresa aderindo as questdes sustentaveis serd econdmica, social e culturalmente
beneficiada. Tratara da sustentabilidade como um todo, desde a concepcdo de seu pavilhdo
industrial até a fabricacdo de seus produtos. Mais ainda sendo implantada em uma area especial
para 0 seu desenvolvimento, onde todos os equipamentos urbanos necessarios para sua instalacao

estardo disponiveis.
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ANEXO 1: ENTREVISTA REALIZADA COM PROPRIETARIOS DA EMRPESA

Académica | Henrietta Luiza Hensel
Orientador | Alan Einsfeldt
Professoras | Alessandra Brito e Caroline Kehl

QUESTIONARIO DE PESQUISA

Realizada com os proprietarios da empresa “A” apresentada no estudo de caso.

1. Qual o porte da empresa e qual a capacidade maxima de producéo atual?
A empresa é considerada médio porte. Tem uma producdo diaria de 180 a 200 portas por
dia.

2. Existe algum planejamento estratégico g norteie a expansdo da empresa? Se existe
qual o horizonte planejado?
A intencdo de expansdo € que em trés anos possamos construir um parque fabril que atenda

as necessidades da empresa.

3. Qual é a pretensdo da capacidade para a nova sede?

Pretendemos dobrar a capacidade, chegando a producéo de 500 portas por dia.

4. Quantos funcionarios trabalham atualmente no setor administrativo e no setor de
producéo?
Na producdo séo 28 pessoas, no administrativo sdo 8, mais uma pessoa responsavel pela

limpeza.

5. Qual a estimativa de funcionarios para a nova sede?
A intencdo é chegar a 14 pessoas no administrativo, duas pessoas responsaveis pela limpeza

e 47 pessoas no setor de producéo.

6. Quais os aspectos positivos da localizacdo e do empreendimento onde a empresa esta
instalada?
Em relagéo a localizagéo: proximidade da empresa com as residéncias dos funcionarios e

servigos diversos como escola, padaria, etc.



Em relacdo ao empreendimento: boa posicdo solar (leste e oeste); fachada da empresa
sempre elogiada, pois foi reformada recentemente; aumento da area de produgédo
(beneficiamento do vidro) com o novo pavilhdo, com isso a empresa ganhou um novo

aCesso.

7. Quais 0s aspectos negativos da localizacdo e do empreendimento em que a empresa
esta instalada?

Longe da BR 116; rua ainda ndo asfaltada; ruas estreitas para a movimentacdo de veiculos
pesados; divisa da empresa com residéncias; indisponibilidade de area livre para a expansdo
da empresa.
Em relacdo a empresa, pé direito insuficiente para a instalacdo de uma ponte rolante; layout
de producdo com dois niveis dificultando a logistica empurrada; dificuldade para o aumento
dos setores de producéo devido a falta de espaco impossibilitando
adquirir novas maquina de grande porte, como exemplo um centro de usinagem para 0

aluminio, criando uma demanda reprimida;

8. Na sua percepcao, o que falta no programa de necessidades da empresa atualmente e
que deve ser inserido na nova sede?

A empresa necessita de mais de um portdo para recebimento e saida de materiais; maior
espaco de producdo, podendo adquirir novas maquinas, aumentando o quadro de funcionario
e consequentemente aumentando a capacidade produtiva; espaco adequado para o refeitorio
e recreacdo dos funcionarios; estacionamento interno; setor administrativo bem separado
acusticamente do setor produtivo; dentro do administrativo aumentar as salas da area
comercial, da direcdo, do show room e da recepcéo, além de podermos disponibilizar salas

novas como de reunides e de treinamentos;

9. Em sua opinido os fluxos de producdo e administrativos estdo adequados? Se nao
estdo, o que seria um fluxo ideal?

O fluxo de producédo néo é o ideal, devido as dificuldades apresentadas anteriormente, o que

caracterizaria 0 fluxo ideal seria um portdo de recebimento de perfis que alimentaria o

beneficiamento do aluminio, outro portdo que receberia os vidros em chapa para alimentar o

beneficiamento do vidro, seguindo uma ordem do fundo da fabrica para frente, passando



pela montagem, pela revisdo e embalagem, até chegar a expedicdo que ficaria mais a frente
do prédio proximo ao administrativo, tudo isso em um unico plano.

E na area administrativa, ter através da recep¢do um acesso para 0 show room e um acesso
para a area comercial ou sala de reunides, sem a obrigacdo de passar pelo show room ou

outras salas.

10. Existe alguma fabrica que vocé tenha visitado que tenha a impressdo da fabrica
ideal? Quais 0s aspectos mais importantes?
Temos como referéncia a empresa CBA (Companhia Brasileira de Aluminios) que extrusa
um dos maiores volumes de aluminio da América Latina.
Organizacdo dos estoques, organizacdo da logistica, corredores internos amplos para a
movimentacdo de mercadorias, setor administrativo separado do setor produtivo, layout de

producdo condizente a ideia de industrializar o produto do fundo para frente da empresa.

11. Alguma questdo q vocé considere importante ressaltar quanto a fabrica atual?
O crescimento acelerado tem diversos beneficios, como o aumento do faturamento, e a
possibilidade de vislumbrar um étimo cenario para o longo prazo, porém um dos maleficios
sdo as medidas emergenciais que no meio dos processos sao tomadas como diminuic¢do da
area administrativa devido a necessidade do aumento da area produtiva ou como a expansao

feita com 0 aumento do prédio sabendo que seré insuficiente para o proximo ano.



